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Evaluarea impactului programelor derulate prin CCD Arad
in anul scolar 2015 — 2016
Analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice din judetul Arad

Scop — fundamentarea ofertei de programe de formare si reglarea activititii de formare a Casa
Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad, pentru anul scolar 2016-2017, pe baza nevoilor de
formare resimtite la nivelul judetului

In realizarea analizei nevoilor de formare s-au avut in vedere urmitoarele obiective:

* Evaluarea impactului/rezultatelor participarii la programe de formare, la nivelul cadrelor
didactice si al unitétii de invatimant, si identificarea nevoilor reale cu care se confrunti
cadrele didactice in activitatea curenti si resimtite la nivelul organizatiilor scolare

* Identificarea si evaluarea nevoilor de formare la nivelul conducerii unititilor scolare

* Diversificarea ofertei de programe de formare, prin introducerea de noi cursuri/programe
care sd raspunda nevoilor de formare exprimate de potentialii beneficiari ai acesteia

. Imbunatatlrea serviciilor de formare oferite de CCD Arad pe baza feed-back-ului oferit de
cadrele didactice participante la cursuri

*  Evaluarea nevoilor de formare identificate in urma inspectiilor scolare

* Identificarea nevoilor la nivelul sistemului de invitimant, datorate schimbarilor

Modalititile de realizare / actiunile intreprinse si instrumentele folosite, in anul scolar 2015-
2016, pentru realizarea analizei de nevoi privind formarea personalului didactic din judetul Arad au
fost:
*  Identificarea domeniilor de competentd ale cadrului didactic, cuprinse in fisa postului si
actualizarea chestionarului pentru evaluarea impactului programelor derulate in anul
gcolar 2015-2016 si pentru identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic
Identificarea domeniilor/subdomeniilor de competentd ale personalului cu functii de
conduceresi revizuireachestionarului adresat directorilor §i directorilor adjuncti,
responsabililior cu formarea continud din unitditile gcolare
Aplicarea chestionarelor in scoli si culegerea datelor, prelucrarea si interpretarea datelor din
perspectiva cadrelor didactice / directorilor
Evaluarea gradului de multumire a participantilor la programele de formare derulate in anul
scolar 2015-2016 si identificarea nevoilor aparute pe parcurs, prin prelucrarea datelor culese
din fisele/chestionarele de evaluare si a rapoartelor formatorilor
Identificarea nevoilor de formare rezultate In urma inspectiilor scolare, prin studierea
rapoartelor completate in anul scolar 2015-2016 de catre inspectorii scolari de specialitate si
metodigtii ISJ
Studierea documentelor MENCS si identificarea nevoilor de formare rezultate din
schimbarile aparute in sistemul de invitamant
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I. Nevoi rezultate din schimbiiri in sistemul de invatdmant

La nivelul sistemului national de invitamant preuniversitar, nevoile de formare rezulta din:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011cu modificérile si completérile ulterioare

OMECTS nr. 3753/2011, privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

Ordinul Ministrului privind dezvoltarea problematicii diversititii in curriculumul national si
a celui referitor la constituirea claselor pe principiul desegregérii

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invdtdméntul preuniversitar,
aprobata prin Ordinul Nr. 5561/ 2011 cu modificérile i completérile ulterioare

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2020-2030

Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar

Programul de Guvernare 2013-2016 — sectiunea educatiei

Strategia anticoruptie in educatie 2013-2015, aprobatd prin OMEN Nr. 5144/26.09.2013
Strategia privind reducerea pérasirii timpurii a gscolii in Romania

Strategia nationald de invétare pe tot parcursul vietii 2015 -2020

,EBducatie si formare 2020” (ET 2020) / Concluziile Consiliului privind rolul educatiei si
formarii in cadrul punerii 1n aplicare a Strategiei Europa 2020

Strategie privind educatia si formarea profesionald 2014 — 2020 - iulie 2013

Concluziile Consiliului gi ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind priorititile cooperarii europene consolidate in domeniul educatiei si al
formarii profesionale pentru perioada 2011-2020

Reforma invatimantului obligatoriu din Roménia - Repere decizionale in reforma
invitiméantului preuniversitar. Dimensiunea europeani. Invitiméantul obligatoriu din
Romania.

Anexa la OMEN nr. 4895/10.11.2014 privind Metodologia — cadru privind mobilitatea
personalului didactic dininvatamantul preuniversitar

Nota privind evaluarea initiald — CNEE ar. 1691/12.09.2011

Acte normative subsecvente LEN

Ordinele, notele, notificirile si precizarile Ministerului Educatieisi Cercetarii Stiintifice
Raport asupra stirii sistemului national de Invatdmant

Implementarea Noului Curriculum la clasa pregatitoare

In domeniul formirii resurselor umane din invitiméantul preuniversitar, priorititi strategice ale
MENCS pe termen scurt, mediu si lung sunt orientate spre:

» Facilitarea accesului la programe de formare acreditate prin aducerea ofertei de formare cat

mai aproape de beneficiari; Sprijinirea formdirii/dezvoltirii competentelor profesionale pentru
personalul didactic, de conducere, indrumare si control in domeniul didacticilor de specialitate, a
managementului educational si a administrdrii unitatilor gcolare; Flexibilizarea si adaptarea
curriculumului de formare in acord cu nevoile identificate la nivel regional si local;

* Regandirea demersului didactic din perspectiva achizitiilor finale ale invatarii, precum si

accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitétii elevului;

* Realizarea cu o mai mare eficientd a procesului de predare — invétare - evaluare, prin

simplificarea structurii curriculumului si prin orientarea demersurilor specifice procesului de
educatie pornind de la competente, asigurand orientarea cdtre latura pragmaticd a aplicérii
programei scolare;

* Dezvoltarea unui sistem de evaluare a elevilor centrat pe evaluarea competentelor;
* Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
+ Importanta dezvoltirii competentelor de lecturd in viata elevului
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* Utilizarea noilor tehnologii informationale in vederea cresterii calitatii educatiei

* Formarea personalului didactic din invitimantul de masa pentru a lucra cu copii cu cerinte
educationale speciale;

* Asigurarea coerentei, formirii initiale si continue, dezvoltirii profesionale si evolutiei in
carierd a personalului didactic, prin acreditarea si implementarea de programe de formare continui
destinate dezvoltdrii competentelor personalului didactic din sistemul educational; Asigurarea
calitatii resurselor umane in educatie prin dezvoltarea oportunititilor in carierd si sprijin pentru
personalul din invitamant;

" Asigurarea calititii proceselor in domeniile politicilor de personal si managementului
educational, in conditiile descentralizirii sistemului de invatdmant si educatie prin trecerea de la un
management administrativ bazat pe sarcind la un management al calitatii intr-un mediu
descentralizat; Implementarea unor politici si strategii nationale privind dezvoltarea si valorizarea,
prin programele termen mediu si lung, a capitalului resurselor umane la nivel central, la nivelul
inspectoratelor scolare si  al unitdtilor/institutiilor de invitimant; Dezvoltarea capacititii
institutionale la nivelul furnizorului de educatie p in evaluarea interni (autoevaluare);

* Formarea continua a cadrelor didactice centrati pe: invatdmant digitalizat; curriculum
adecvat formarii inovative, creative si formarii de competente; pedagogie modernd, optimizarea
relatiel cu périntii, elevii si cu autorititile; actualizarea cunoagterii in aria curriculari a disciplinei

* Modernizarea procesului de predare-invitare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor si
comunicdrii; introducerea manualelor electronice.

II. Nevoi de formare rezultate din inspectiile scolare

La finalul anului scolar 2015-2016, CCD Arad inspectorii scolari §i metodistii ISJ au oferit
informatii cu privire la nevoile de formare constatate in urma inspectiilor scolare.
Astfel, din perspectiva inspectiilor scolare generale desfisurate in anul scolar 2015-2016, s-au
identificat urmatoarele nevoi/domenii prioritare de formare:
« Incurajarea dezvoltirii personale §i motivarea elevilor — diversificarea activitatilor
extracurriculare, responsabilizarea elevilor
* Curriculum: oferta de CDS nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor,
adaptarea curriculard la nevoile educationale, la particularitatile de vArsta si ritmurile de
invétare
*  Diversificarea strategiilor de evaluare a performantelor scolare
*  Conservatorism in utilizarea metodelor activ — participative la gimnaziu
* Predarea la clase simultane
*  Modalitdti de evaluare eficiente
* Dificultdti in utilizarea computer-ului in activititile de gestionare a actului invatarii si in
activitatile administrative
*  Blazarea, rutina in organizarea lectiilor
* Diversificarea activitatilor educative si a temelor din cadrul orelor de consiliere s1 orientare
* Inconsecventd in promovarea imaginii sc lii in comunitate
* Relatia cu comunitatea: implicarea parintior in viata scolii, consultarea parintior
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Domeniu
Invatamant primar

Limba si literatura romana

Limbi moderne

Matematici

Tehnologia informatiei si a
comunicarii
Chimie, fizic3, biologie

Educatie fizica
Arte

Om si societate

Religie

Tehnologii
Consiliere si orientare

Nevoia de formare
Abordarea predarii — invitarii — evaludrii in maniera
interdisciplinara
Caracterul practic-aplicativ al orelor de matematica si exploatarea
mediului
Cursuri — managementul clasei de elevi
Planificarea si proiectarea didactici — unititi de invitare
Invitarea centrati pe elevi
Forme de organizare a clasei/grupului de elevi
Gestionarea timpului didactic
Abordarea a Invatarii
Predarea centratd pe competente
Proiectarea didacticd si tind cont de specificul scolii si de
particuaritdtile elevilor
Metode didactice interactive
Consilierea elevilor si parintilor pentru pregitirea examenelor
nationale/situatii de concurs
Educatie remediald — invitarea remediali la clasd
Tratarea diferentiata si individualizarea actului invatarii
Motivarea elevului pentru a invata si invete
fnvﬁtarea centratd pe elev
Provocarea elevilor in procesul didactic
Gestionarea timpului didactic
Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examenul de bacalaureat
Motivarea si congtientizarea elevilor pentru implicarea activi in
activitatile de invitare, proiecte educationald
Realizarea de activititi cu caracter practic — experimental, metode
activ participative, realizarea de proiecte educationale de citre
elevi
Participarea cadrelor didactice la cursuri si comuniciri stiintifice
Promovarea invatdrii active si a strategiilor participative
Cercuri pedagogie, workshop, cursuri
Proiectare didactica — unititie de invatare
Intocmire documentelor de proiectare didacticd
Diverificarea gamei de strategii de predare
Tratarea diferentiata a elevilor
Programe de formare CCD — managementul clasei, didactica
specialitatii
Diversificaarea metodelor de predaare-invatare centrate pe elevi
Diverificarea metodelor de evaluare
Integrarea softului educational si a tehnologiilor moderne in lectie
Diversificarea activitatilor si strategiilor de consiliere
Cretivtate si interactivitate la lectii
Tratarea diferentiatd a elevilor
Respectarea OMECI 5132/2009
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ITI. Nevoi de formare rezultate din aplicarea chestionarelor

IIL.1. Nevoi de formare din perspectiva cadrelor didactice

La finalul anului scolar 2015-2016, CCD Arad a postat pe pagina web a institutiei,
Chestionarul de evaluare a impactului programelor de formare derulate in anul scolar 2015-2016
§i de identificare a nevoilor de formare a personalului didactic pentru anul scolar urmdtor si
Chestionarul de analizd a nevoilor de forare adresate directorilor i responsabiliilor cu formarea
continud. Aceste instrumente au fost transmise cadrelor didactice, n toate unititile scolare din judet,
prin responsabilii cu formarea continui si directori, rugimintea de a completa on-line acest
chestionar.

Au réspuns solicitdrii un numar de 492 cadre didactice, directori, REC-isti si personal didactic
auxiliar din intregul judet, din care 318 cadre didactice care lucreazi in unitdti scolare din mediul
urban, 159 in mediul rural si 15 repondenti incadrati ca personal didactic auxiliar, esantionul
investigat avind urmitoarea structuri:

debutanti de ﬁf:i‘tiva ; °H gradul Il  cu gradul I total

educatoare 6 42 28 48 124
invatétori 14 16 8 54 92
profesori 14 44 30 122 210
maisti instructori 2 2 4
didactic auxiliar 15
directori 19
RFC 28
Total 34 102 68 226 492

In urma prelucrarii datelor rezultate din completarea chestionarelor s-au obtinut urmatoarele

A. Impactul programelor de formare oferite de Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad

1. Programele/cursurile de formare continui si activititile oferite sau derulate de CCD Arad in
anul scolar 2015-2016au fost apreciate de citre cadrele didactice repondente si considerate utile
in activitatea profesionalidupi cum urmeazi:

a) Programele de formare continui acreditate de MECS.

Pe parcursul anului scolar supus analizei s-au derulat 3 programe de formare acreditate de citre
CCD Arad si 5 programe de formare ale altor furnizori. Analizand acest aspect, cadrele didactice
repondente, au apreciat utilitatea acestorain propria activitate profesional3 astfel:
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Programe de formare acreditate din oferta CCD Arad
2015/2016

B Curriculum centrat pe competente

M Metode interactive de predare-invitare

M Management si mediere in grupul educational
| invitarea autenticd in mediul nonformal

B Metode si procedee specifice de lucru cu copiii cu CES integrati in
scolile de masa
M Metode active de predare-invitare-evaluare adaptate ISCED 0-1

M Elemente de didactic3 integrat3 in invitimantul prescolar si primar

M 1C3 — educator pentru gcoala digitald — program cu tax3

fn cadrul Proiectului POSDRU/157/1.3/S/137974 ”Competitivitate si calitate in cariera didactic”
implementat de citre Casa Corpului Didactic Vaslui in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Arges
si Casa Corpului Didactic ”Alexandru Gavra” Arad, pe parcursul anului scolar 2015-2016 s-au
derulat 3 programe de formare acreditate avand ca grup tintd cadrele didactice din invatamantul
prescolar i primar §i a cdror utilitate a fost apreciati de citre participanti.

b)  Programele de formare continui adresate cadrelor didactice, avizate de MECS
Pe parcursul anului scolar 2015-2016 s-au derulat un numir de 15 programe de formare avizate

MEN, dintre acestea cele mai apreciate programe de citre participantii la studiu fiind: Management
de proiect, Dezvoltare institutionald prin programul Erasmus+, Metode dramatice si ludice in
procesul instructiv—educative, Crearea materialelor didactice online, Formarea continui a
profesorilor metodisti ISJ, Psihopedagogie pentru examenul de definitivare in invitdmant, Elemente
de didactica generala pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante, Evaluarea lucririlor
scrise la examenul de definitivare in invitimant si concursul national pentru ocuparea
posturilor/catedrelor vacante, Evaluarea in cadrul probelor practice/orale si a inspectiei speciale la
clasd in cadrul concursului national pentru ocuparea posturilor/catedrelorvacante, Abilitarea
curriculard a cadrelor didactice din invifimantul primar pentru clasa pregititoare, Abordiri
metodologice moderne la istorie, Optimizarea actului de predare- invitare la disciplina geografie,
Utilizarea TIC in biblioteca scolard, Comunicare in limba englezi (nivel incepitori / nivel mediu) —
program cu taxa, Metode si tehnici de reducere a agresivitatii in mediul scolar (in limba maghiara).
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Programe avizate MECS
2015/ 016

Management de proiect
B Dezvoltare institutionald prin programul Erasmus+
Metode dramatice §i ludice in procesul instructiv - educativ
B Crearea materialelor didactice online
B Formarea continui a profesorilor metodisti ISJ

®Psihopedagogie pentru examenul de definitivare in
invataimant

® Elemente de didacticd generald pentru concursul nafional de
ocupare a posturilor vacante

B Evaluarea lucrdrilor scrise la examenul de definitivare in
invdfdmént si concursul national pentru ocuparea

Eosturi]or/gatedrelor vacante . L .
H Evaluarea in cadrul probelor practice/ orale si a inspectiei

speciale la clasd in cadrul concursului national pentru
ocu

HAb ice din invatAmantul
primar pentru clasa pregititoare

B Abordiri metodologice modeme la istorie
Optimizarea actului de predare- invifare la disciplina
geografie

M Utilizarea TIC in biblioteca gcolara

 Comunicare in limba englezi (nivel incepétori / nivel mediu)
— program cu tax3

2. Din perspectiva varietitii, a gradului de cuprindere si a utilitiitii, oferta de formare continu:
promovatd de Casa Corpului Didactic Arad in anul 2015-2016, a fost apreciati de citre cadrele
didactice.inurma prelucrariirdspunsurilor chestionarelor s-au constatat urmitoarele aspecte:

Aprecierea ofertei de formare continui promovati de
Casa Corpului Didactic Arad in anul scolar 2015/2016

B Cursuri de formare
B Proiecte si parteneriate

M Activitdti metodice si
cercuri pedagogice
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3. Din datele furnizate de chestionarele aplicate, cu privire la sursele si modalitiitile prin care
cadrele didactice s-au informat cu privire la oportunititile de dezvoltare profesionali
oferite de Casei Corpului Didactic Arad in anul scolar 2015-2016, au reiesit urmétoarele aspecte:

Surse si modalititi de informare cu privire la oportunititile de
dezvoltare profesionali oferite de CCD Arad

1%
B metodistii CCD Arad (telefon, e-mail, consultanti la
sediu)

W intélniri organizate de CCD Arad

Hpublicatii §i alte materiale elaborate de CCD Arad

®pagina web a CCD Arad

® conducerea institutiei din care facefi parte

Hpagina web a ISJ Arad, alte pagini web

H alfi participanti la proiecte desfisurate in parteneriat
cu CCD Arad, colegi/cunogtinte

M parteneri sociali, alte institufii sau organizatii

4 mass-media

4. Marea majoritate a cadrelor didactice participante la studiul efectuat a considerat ci oferta
CCD Arad din anul scolar 2015-2016 a riispuns asteptirilor acestora, dupd cum urmeazi:

Masura in care oferta CCD Arad din anul scolar
2015-2016 a rispuns agteptirilor cadrelor didactice

H Deloc

min micd misurs
M Suficient

® Tn mare misur3

n foarte mare masuri
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3. Modalititile de popularizare a activitiitilor sustinute prin Casa Corpului Didactic Arad
sugerate/ propuse de cétre cadrele didactice sunt:

Propuneri de actiuni de popularizare a activititilor
sustinute prin CCD Arad

1%

B Website

B Brosuri

M Pliante

B Mass media

Altele

6. Aspectele (metode, tehnici, instrumente, informatii, etc.) pe care cadrele didactice afirmi ci
le-au aplicat / le vor aplica, ca urmare a programelor de formare absolvite sunt urmitoarele:

a). Aspecte de ordin metodologic

* Realizarea corectd a planificirilor calendaristice semestriale §i a proiectirilor unititilor de
invatare

* Utilizarea in practica predari a unor informatii actuale privind o desfisurare mai atractivi a
activitatilor instructiv-educative

* Metodele didactice aplicate in activitatea didacticd, ca urmare a programului de formare
absolvit sunt metodele didactice moderne, activ-participative, metode ce au contribuit la o
mai bund desfigurare a demersului instructiv-educativ, implicand activ copiii in activitatea
didacticd: metoda exploziei stelare, metoda cubului, metoda piramidei, metoda benzilor
desenate, metoda ciorchinelui, metoda brainstorming, metoda cadranelor, etc.

* Metode interactive care favorizeazi acceptarea diversitatii si formarea respectului reciproc
in grupa de prescolari

* Strategiile didactice interactive sunt absolut necesare in cadrul activititilor curente cu
prescolarii .

* Metode ludice si dramatice de predare/evaluare;

* Importanta metodelor dramatice si ludice, legatura strinsi cu familia elevilor, metodele
interactive de predare

* Diversificarea activitatii didactice prin utilizarea de: tehnici noi invitate, metode interactive,
metoda de predare-invitare interactive, invitare prin joc, jocuri de intercunoastere, jocuri de
socializare, metode de predare la copiii cu CES

b). Integrarea computerului si instrumentelor TIC in propria activitate

¢ Utilizarea bazelor de date locale, a motoarelor de cautare, a diferitelor tipuri de resurse
prezente on-line, a site-urilor care oferd cirti on-line
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* Crearea materialelor didactice online

* O mai ampli si mai specializati utilizare a calculatorului in activitatea de biblioteca.

* Instrumente online: hot potatoes, wix, blogger, pagini web dezvoltarea de teste online,
platforme online, google docs,

* Programul de editare a materialelor didactice - Canva.com

* Realizarea de sesiuni de instruire Sigur.Info pt elevi

* Aplicatii, exercitii regindite si folosite pe tabld magnetici cu fise/cartonase sau, pentru
introducerea informaticii, insotite de band sonord pe monitor pentru scolarii mici, tehnici
de memorare /fixare a vocabularului nou, noi abordiri in prezentarca si exersarea
chestiunilor de gramatica la limbile striine la mai toate grupele de varstd, clasic si cu
ajutorul calculatorului, folosirea internetului pentru adunarea materialelor didactice gratuite
sau nu pentru studenti si profesori cét si pentru elevi, prezentate la cateva intlniri cu o
editurd, metodisti, fosti si actuali inspectori un cadru universitar englez, profesori ce au
participat la proiecte la Londra din oras sau judet organizate de ISJ/CCD/editura si
metodistii limbilor striine.

¢). Cunoasterea, consilierea si sprijinirea elevilor cu nevoi educationale

* Evaluarea nevoilor si limitelor

* Egalitatea de sanse in invatimantul romanesc, aplicarea metodelor moderne in activitatea cu
elevii CES

* Consilierea elevilor

* Modalititi de inverstigare a elevilor cu CES, informatii si instrumente de lucru - tulburiri de
pronuntie/ limbaj

* O mai buna colaborare in cadrul gcolii, munca in echipi

* Scoala incluziva,

* Figele recuperatorii pentru elevii cu deficiente de invitare

* Practici care le-au aprofundat in cadrul programului de formare Curriculum centrat pe
competente si Metode active de predare - invitare, de exemplu: implicarea activi, continui,
a elevilor in procesul educativ; negocierea in privinta demersurilor educationale; "a-i invata
sd invete” pe elevi.

d). Dezvoltare personali, educatie nonformali

* Elemente din educatia nonformald, tehnici de lucru in mediu nonformal, organizarea de
activitdti nonformale

* Tehnici de dezvoltare personali

* Informatii si aplicatii care ajutd la dezvoltarea unei gandiri laterale

* Acordarea primului ajutor a nevoie

e). Accesarea de finantiri externe/proiecte educationale
* Instrumente si tehnici specifice managmentului de proiect
* Scrierea de proiecte cu finantare europeana.
* Folosirea metodei proiectelor tematice de grup.
* Realizarea unei mici afaceri a grupei.
* Mecanisme de prevenire a coruptiei
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7. Participarea cadrelor didactice la actiunile/ proiectele/ programele organizate de CCD Arad in
anul gcolar 2015-2016 a contribuitla dezvoltarea urmitoarelor aspecte:

Miisura in care participarea la actiunile CCD Arad a adus dezvoltarea de

140
120
100
80
60 B Deloc
40
20
0

min mici misura
M Suficient
®n mare misuri

m in foarte mare misura

8. in urma participdrii in anul scolar 2015-2016 la activititile/programele/cursurileoferite de
CCD Arad, cadrele didactice care au rispuns chestionarului considerd ci la nivelul
institutiei/unitiitii scolare in care 1si desfisoard activitatea, au sesizat urmitoarele
schimbiriin ceea ce priveste calitatea actului educational:

Schimbdri produse in institutii asupra
calitatii actului educational

M Deschidere fafd de
abordari noi in procesul

ﬂ%etiuca ie . _
8 Implicare activa a

elevilor in invétare

1%

Diversificarea metodelor
de predare

B Desfagurarea altor
activititi de formare in
cadrul institutiei
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B. Analiza de nevoi
pentru fundamentarea ofertei Casei Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
pentru anul gcolar 2016 - 2017

1. Domeniile/subdomeniile de competentd pe care cadrele didactice le consideri a putea fi
imbuntitite prin formare in viitorul apropiat sunt:

Nr.
rispunsuri
* Curriculum si proiectare curriculard 191
* Evaluarea didacticd 120
Didactica disciplinei Ao
= Predare/ invatare 107
= Strategii didactice 196
* Managementul comunicirii 94
Comunicare si relationare * Managementul conflictului 110
» Comunicare §i parteneriat scoald-comunitate 103
* Initiere IT (Word, Excel, PowerPoint) si 59
utilizare Internet (documentare, informare)
* Comunicare electronici 26
Tehnologia informatiei = Utilizare Google docs 89
= Instruire avansati in TIC 73
* [nstrumente multimedia 107
» Altele 3
= Managementul clasei/ grupei de elevi 123
Management * Management institutional 97
* Programe internationale Erasmus+ 82
* Proiecte pe fonduri structurale 77
Managementul proiectelor * Proiecte educative 100
* Managementul programelor/ activitatilor de 54
formare
* Comunicare interculturali 76
* Proiecte scolare de educatie interculturald 82
Interculturalitate si incluziune  « Strategii de incluziune a copiilor cu CES 91
* Strategii de dezvoltare scolard in comunitati 54
multiculturale
Consiliere orientare 100
extracurriculare 129
Alte domenii/ subdomenii 16
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Domeniile / subdomeniile de competentii pe care cadrele didactice le
considera a putea fi imbuniititite prin formare

1%
B Didactica disciplinei
B Comunicare §i relationare
Tehnologia informatiei
B Management
® Managementul proiectelor
M Interculturalitate si incluziune
M Consiliere §i orientare
M Activitifi extracurriculare

M Alte domenii/ subdomenii

Didactica disciplinei

B Curriculum si
proiectare
urrjculard
] %vafuarea
didactica

M Predare/ invétare

B Strategii didactice

Comunicare si relationare

® Managementul
comunicarii

B Managementul
conflictului

& Comunicare i
parteneriat gcoala-
comunitate
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Management Tehnolgia informatiei
1% B [nitiere IT (Word, Excel,
PowerPoint) §i utilizare Internet
(documentare, informare)
B Comunicare electronici
® Managementul
clasei/ grupei de
elevi | Utilizare Google docs
B Management B Instruire avansati in TIC
institutional

B Instrumente multimedia

H Altele

Managementul proiectelor . .. .
Interculturalitate si incluziune

® Programe internationale

Erasmus+

B Proiecte pe fonduri
structurale

H Proiecte educative

®Managementul programelor/
activitétilor de formare

B Comunicare interculturali

B Proiecte colare de educatie
interculturald

© Strategii de incluziune a
copiilor cu CES

® Strategii de dezvoltare colari
in comuniti{i multiculturale

2. Modalitatea de organizare a activititilor de formare continuid preferati de citre cadrele
didactice:

Modalitatea de organizare a activititilor de formare continui
preferatia
W Stagii de formare
B Dezbateri / mese rotunde
H Ateliere tematice
® Invitarea bazati pe proiecte

® Alte forme
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Cunostinte/ competente/ teme propuse de citre cadrele didactice si considerate a fi utile
pentru indeplinirea cu succes a responsabilitatilor si activitatilor la clasi:

* Curriculum si proiectare didactica si curriculard. Abordarea si predarea integrata a noului
curriculum; Aplicarea curriculumului diferentiat; invﬁtarea/predarea integratd (proiectare si
aplicare) la clase simultane si la grupa combinatd; Realizarea de proiecte multi, inter si
transdiplinare

* Metode si strategii didactice. Invatarea bazata pe proiect; Metode interactive vs metode
traditionale; Activitati pe ateliere si scenarii didactice moderne, metode active adaptate
varstei si nivelului de studiu al elevilor; Predarea disciplinelor tehnice; Demersuri creative in
predare si invatare; Strategii de munca diferentiatd si individualizata pentru performanta

*  Evaluarea rezultatelor invitérii. Cunostinte referitoare la evaluarea pregcolarilor; Strategii de
evaluare a elevilor cu CES

* Comunicare si relationare. Comunicare s§i rezolvarea conflictelor in grupa de copii;
Comunicare asertiva, Comunicare interculturali; Comunicare si relationare, abilitati de a
lucra in echipd, interactiune; Comunicare eficientd si eficace cu autorititile locale in
strategia de sustinere a invitimintului; Comunicare i parteneriat scoald — familie —
comunitate; Medierca conflictelor, exercitii si aplicatii practice; Parteneriate cu alte
institutii; Comunicarea cu parintii; Realizarea unor proiecte interdisciplinare i
transdisciplinare

* Managementul clasei de elevi; metode de gestionare a situatiilor conflictuale din scoali;
sanctiunile care pot fi aplicate elevilor pentru abateri disciplinare; Organizarea invitirii pe
grupuri; Cunostinte/competente legate de scrierca si aplicarea de proiecte educative si
activitati extracurriculare; Implicarea familiei in activitatile extragcolare; reducerea violentei
in scoald si gestionarea comportamentului deviant

 Consiliere si orientare; cunostinte si programe de consiliere a parintilor si elevilor

* Abilitati IT; Motivarea pentru invitare a elevului in era digitald; Instruire avansati in TIC;
Cunostinte multimedia; Perfectionare in programare / proiectare; intruire avansati in TIC,
retele de calculatoare; informatica pentru profesori de limbi moderne; crearea de materiale
didactice online.

* Strategii/Modalitati de abordare a copilului cu CES; activititi remediale pentru elevii cu
deficiente in invitare; cunostinte privind abordarea copiilor cu diverse probleme psihice,
copilul autist, copii cu ADHD; Integrarea, incluzinea copiilor cu CES (scoala, gridinita),
metode de predare, evaluare, strategii didactice pt ADHD, autism

* Alternativa Step by step: Bibliografie, resurse, metodologii; materiale despre alternativa
Step by Step; Metode active de invitare utilizate in alternativa Step-by-Step

* Competente  manageriale/organizatorice; management institutional; management
educational; asigurarea calitdtii in invatamant; educatie privind anticoruptia in scoals,
cunostinte referitoare la documentele catedrei; cursuri de formare care si ghideze
responsabilii de comisii existente la nivelul unei unititi scolare si continutul dosarelor la
nivelul diferitelor comisii existente in scoald; documentele pe care trebuie sa le intocmeasca
responsabilul Comisiei de disciplina din gcoald; probleme legate de SCM (sistemul de
control intern managerial) si de CEAC (comisia de evaluare si asigurare a calitatii);
cunostinte juridice si administrative in managementul scolii; instruire completare REVISAL
si EDUSAL.
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* Managementul proiectelor; competente de scriere a proiectelor pe fonduri structurale;
strategii de atragere de fonduri pentru derularea proiectelor educative extrascolare;
imbunétatirea competentelor in scrierea de proiecte Erasmus+; Stagii de formare pe scrierea
de proiecte.

* Cursuri de formare in domeniul protectiei muncii SSM si PSI

* Stimularea creativititii elevilor

* Dezvoltarea motivatia pentru invitare a elevilor, o predare care sa atragi copiii, motivarea
copiilor de a veni cu drag la scoala.

* Crearea materialelor didactice

* Cunostinte despre metodele de cercetare aplicate elevilor pentru indeplinirea portofoliului,
despre etapele parcurse pentru a realiza un concurs la nivel judetean si mai departe.

» Activitati specifice palatelor si cluburilor

* Abordarea proiectelor in domeniului tehnic/stiinntific, electronic gi IT

* Aprofundarea unor programe specifice de specialitate: comert, economic; Utilizarea
echipamentelor specifice activititii economice: casa de marcat

» Pedagogia dramatica

* Psihopedagogie pentru examenul de definitivare in invatamant.

» Aptitudini si competente lingvistice

¢ Aptitudini si competente antreprenoriale

* Managementul programelor/ activitatilor de formare, formarea RFC si legilsatie in domeniul
formarii continue

« Invitamant prescolar - Consider ci un schimb de experienta cu educatoare din alte tari mi-ar
fi de folos.

*  Metodist, mentor, formator

* Innovation in ELT

* Pregatirea pentru clasa pregatitoare

IIL2. Nevoi de formare din perspectiva unititilor scolare

IIL.2.A. La finalul anului scolar 2015-2016, CCD Arad a postat pe pagina web a institutiei
Chestionarul de analizd ,,Analiza nevoilor de formare CCD Arad — directori unitdti de
invdtamdntgi responsabili cu formarea continud” §i a transmis prin e-mail directorilor si
responsabililor cu formarea continud si tuturor unititilor de Invatimant din judet solicitarea de a
completa on-line acest chestionar.

Au raspuns solicitdrii un numar de 19 de directori si directori adjuncti si 28 responsabili cu
dezvoltarea profesionald din intregul judet, din care 34 isi desfisoard activitatea in unititi scolare
din mediul urban si 13 in mediul rural.

In urma prelucrarii datelor rezultate din completarea chestionarelor,apecierile directorilor privind
masura in care dimensiuni ale managementului puse in discutie sunt asigurate in unititile de
invatdmant, au reiesit urméitoarele:

In ceea ce priveste asteptirile pe care le au directorul si responsabilul cu formarea continui
vis-a-vis de propria dezvoltare profesionali mentionim urmitoarele
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* Directorii unititilor de invitdmént considerd ci tematica programele de formare care se
adreseazi lor ar trebui si fie orientatd spre urmitoarele: reducerea birocratiei, mobilitatea
personalului didactic, management educational, strategii de crestere a imaginii scolii in
comunitate, SCMI, dezvoltarea abilititilor de organizare si delegare a responsabilitatilor,
strategii de dezvoltare a capacitatii institutionale si de management organizatoric,
management financiar, accesarea proiectelor europene, utilizarea platformelor informatice
etc.

*  Responsabilii cu formarea continui din unititile scolare considera ca pentru imbunititirea
activitdtii proprii tematicile urmitoare ar fi relevante: cunoasterea noutitilor editoriale,
schimburi de idei §i experiente, accesarea de site-uri pentru informiri in domeniul formirii
continue, programe de pregatire dedicate responsabililor cu formarea continua, comunicare
eficienta cu personalul scolii in vederea cresterii nivelului de interes manifestat fati de
cursurile de formare propuse, legislatia privind formarea continud, colaborare eficienta si
profesionistd, participarea la cursuri de formare continui cu tematici noi, managementul
proiectelor

Referitor la agteptarile pe care directorul gi responsabilul cu formarea continui, consider3, ci le are
unitatea gcolard, in ceea ce priveste formarea continui a personalului didactic s-au constat
urmatoarele:

* Programele de formare sd fie subventionate, si se deruleze in apropierea domiciliului
partcipantilor

* Oferta de formare diversificati

* Existenta unor cursuri de formare prin CCD care s ofere un numir de credite considerabil;

* Cursurile de formare s fie interactive i si presupuni aplicatii practice la clasi;

¢S4 existe cursuri de formare pentru cei care se pregitesc pentru examenele de definitivat si
titularizare in care si se rezolve subiecte de examen (modele), pentru a-i incuraja pe tineri s
intre in sistemul educational.

* Derularea de activitdti de mentorat, sesiuni de formare interactive la nivelul specializirilor,
metodica predirii, continuarea activitatilor de pregitire metodica si psihopedagogica pentru
definitivat si concursul de titularizare.

* Informarea cu privire la cursurile de formare, informarea perioadelor de inscriere la diferite
grade didactice, informarea cu privire la continutul dosarelor ce trebuiesc depuse

* Derularea de programe de formare pe urmitoarea tematicd: specialitate, managementul
clasei, colaborare cu comunitatea locala, strategii didactice de lucru cu elevii cu nevoi
speciale, gestionarea clasei de elevi ( pentru cadrele didactice debutante), managementul
proiectelor, PSI si protectia muncii, managementul conflictelor, consiliere a cadrelor
didactice in domeniul eficientei (organizarca timpului de lucru) si responsabilititii
(responsabilii comisiilor de lucru), metode de stimulare si motivare a elevilor in munca
intelectuald, proiecte europene

* Programe acreditate - program de tip scurt (intre 40 ore -80 ore); derulate atat fati in fatd cét
si online.

* Diagnosticarea necesitatilor reale ale cadrelor didactice si intampinarea lor cu cursuri de
formare corespunzatoare ,familiarizarea tuturor cadrelor didactice din scoala cu computerul
s1 noutatile utile pe care le pot folosi in vederea imbunititirii procesului instructiv-educativ.

* Pregitirea cadrelor didactice care fac parte din CEAC;

* Diseminarea informatiilor asimilate la cursurile de formare in scoald, aplicarea cunostintelor
in cadrul activititilor desfasurate

17



ﬁifD

Casa Corpului Didactic "Alexandru Gavra" Arad
310 106 Arad, Str. MuciusScaevola, Nr. 9
Telefon: 0257-281077 / Fax: 0257-282441

E-mail: ced_arad@yahoo.com Pagina Web: www.cedar.ro
Cod operator date cu caracter personal: 21768

$1 CERCETARII STIINTIFICE

Cursuri de formare pentru debutanti, cursuri de perfectionare pentru personalul nedidactic
(ingrijitoare), profesionalism

Arii tematice (analiza nevoilor de formare, marketingul formiirii, etica profesionali,
gestionarea formirii continue la nivel de scoald, legislatie etc.) in care direcotrii si
responsabilii cu formarea continui doresc si se perfectioneze: .

Legislatie scolari

Management: management institutional, managementul clasei de elevi; managementul
comunicdrii, managementul conflictului, management de proiect, utilizarea platforme de
elearning, etica profesionald, asigurarea calitatii, SCIM, management financiar,

Parteneriate internationale

Comunicare eficientd, comunicare si parteneriat scoald - comunitate

Dezvoltarea creativitatii

Tehnologia informatiei si a comunicirii

Curriculum, metode interactive de predare- invitare- evaluare,

Formarea cadrelor didactice responsabile cu anumite comisii, METODE

Marketing-ul formarii, gestionarea formarii la nivel de gcoald, legislati in domeniul formarii
continue, analiza nevoilor de formare, gestionarea formirii la nivelul scolii

IV. Nevoi de formare din perspectiva participantilor la cursuri

In urma prelucrarii rapoartelor de evaluare ale formatorilor, care au derulat cursuri prin Casa
Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad in anul scolar 2015-2016, au rezultat urmitoarele:

Tematica s-a bucurat de interes in mare si foarte mare masurd. Experientele impartisite,
aplicabilitatea celor invitate, modurile de abordare variate au fost cele mai apreciate de citre
participanti

Participantii la programele de formare au apreciat activitatile practice in care au fost aplicate
notiunile teoretice, utilitatea jocurilor didactice, care pot fi folosit in viata scolar,
interactiunea si prezentarea materialelor teoretice

Metodele de lucru utilizate in cadrul programelor de formare au sprijinit invitarea,
exprimarea opiniilor i comunicarea in foarte mare masuri pentru toti cursantii

Limbajul folosit de formatori a fost accesibil

Cursantii au apreciat faptul ca participarea la programele de formare i-au ajutat si se
deschidd spre comunicaresi si isi consolideze relatiile de colaborare profesionali

Derularea cursurilor de formarea in propria unitate de invitdmant aduce un numir mai mare
de participanti

CCD Arad a fost apreciatd pentru modul in care a organizat cursurile, comunicarea fiind
bine realizatd si a manifestat interes si preocupare pentru buna derulare a formirii.

Din analiza organizirii si derulirii programelor si activititilor de formare, s-au desprins
urmétoarele aspecte:

Interesul gi implicarea participantilor la cursuri in cadrul activititilor de formare derulate
Bund colaborare intre CCD si formatori, inainte i pe parcursul derulirii cursurilor
Utilizarea mijloacelor IT in desfasurarea programelor de formare
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* Ocazie pentru cadrele didactice de valorificare a experientelor, de a realiza un schimb de
idei si experiente, in probleme de interes comun

¢ Calitatea desfasuririi programului de formare de terminat si concretizat in: profesionalismul
formatorilor, modalitatea practicd de desfasurare, abordarea unor problematici de actualitate,
ocazionarea de schimburi de idei, experiente, de munci In echipa.

¢ Cusantii au apreciat modul in care a CCD a organizat cursurile

* Marea majoritate a cursantilor cred cd oferta de formare a CCD este destul de complexi si
nu propun alte teme.

Recomandari ficute de citrecursanti pentru imbunétitirea activitiitilor de formare:

 Timpul relativ scurt de rezolvare a sarcinilor online si a portofoliului;

* Concentrarea prioritar pe latura aplicativd, practicd a continuturilor; o perioadd special
destinatd parcurgerii acestor cursuri, de exemplu, la finalul anului scolar; modalitatea de
diseminare a cursurilor de formare: si fie mai mult popularizati si intr-un mod mai atractiv,
cu accentuarea scopului urmdrit; desfasurarea cursului pe o perioada de timp mai
indelungatd; mai multe exemple practice;

* Realizarea cursului in altd perioada a semestrului (octombrie, noiembrie) cAnd nu sunt atatea
activitati,

* Organizarea grupelor pe niveluri de predare;

* Organizarea mai multor cursuri cu aplicabilitate la clasi;

¢ QOaltd abordare a cursurilor, asemanatoare cu cea a medicilor, farmacistilor;

* Realizarea de activitati la clasd cu cele invitate, ca exemple de bunepractici, in ficcare
scoala.

Din figele de feed-back completate de cursanti s-au desprins urmitoarele aspecte:

* Paleta de aplicabilitate a fost largd, dintre subiectele cursului, gradul de interes cel mai
ridicat si de aplicabilitate I-au suscitat: invitarea bazatd peproiect, proiectarea activitatilor
tindnd seama de nevoile de invitare ale elevilor, mozaicul, invitarea princooperare.

* Referitor la problemele/aspectele care se mai puteau pune in discuftie s-a ficut referire la
faptul ci toate subiectele abordate au fost interesante, fiind foarte bine prezentate, intr-o
atmosferd deosebitd. Se mai putea aborda invitare diferentiata pe specialititi/discipline.

* Recomanddri facute pentru imbundtdtire aactivitdtilor de formare: Realizarea unui modul
care sa se focalizeze pe problematica convietuirii etniilor din localitate; sd se tind cont de
programul cursantilor,

* Sugestii §i recomanddri fdcute formatorului: Un glosar al termenilor folositi pe parcursul
cursului.

* Organizatorul a fost apreciat pentru modul in care a organizatcursul.

* S-au solicitat cursuri acreditate pentru diferite discipline/specialitati

* Acreditarea altor programe de formare cu aceleasi echipe de formatori

Ca aspecte negative, constatate in organizarea s§i gestionarea activititilor de formare,
mentionam:

* Insuficient spatiu al Casei Corpului Didactic, destinat activititilor de formare, motiv pentru
care nu se pot derula mai multe cursuri in aceeasi perioada la CCD si se apeleaza la scoli sau
la formatori

» Lipsa informaticianului duce la intarzierea scrierii Atestatelor de formare continui, chiar
daca au fost achizitionate, ceea ce duce la necesitatea eliberdrii de adeverinte pentru
participantii la programele de formare acreditate
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Subiecte/ teme/ programe de formare dorite de participanti in oferta de formare:

Cursuri pe tema transdisciplinaritatii, abordarea transdisciplinara a diferitelor teme
Aprofundarea limbii engleze

Metodelemodernesipredareaintegrata la claseleprimare

Protectia mediului inconjurdtor, mai exact a celei mai apropiate arii protejate din municipiu
( presupune i excursii de studiu)

Diverse activititi practice, schimburi de experienta

Realizarea proiectelor

Metode active si interactive folosite in predarea Literaturiiroméne

Programe pe specialitati

Programe de pregitire pentru titularizare: “avdnd in vedere cd la momentul actual sunt
suplinitor, mi-ag dori sd gdsesc in oferta CCD Arad mai multe teme legate de examenul de
titularizare pe parte de metodicd. Mi-as dori asta deoarece la un moment dat am cerut mai
multe pdreri de la mai mulfi profesori cum ar trebui sd abordez subiectul de metodicd si
fiecare dintre acestia a venit cu o altd variantd de raspuns si abordare. Asadar mi-as dori
un curs care sd md lamureascd cum trebuie sd procedez practic in rezolvarea subiectului.”
Teme privind subiectele moderne, actuale gen invitarea integratd, invatarea prin cooperare
Tehnici de abordare a elevilor cu probleme si a mentalitatii parintilor

Teme referitoare la educatia si formarea profesionala a adultilor

Cursuri de formare pe disciplinele de specialitate medicala

Cursuri pentru educatie fizica si sport

Participare la diferite activitati practice, schimburi de experient

Gestionarea conflictelor

Cunoasterea mediului natural - aplicatii practice

Dezvoltarea creativitatii

Jocuri pentru clasapregititoare

Modalitati de lucru pentru copiii cu ADHD si consilierea périntilor.

Concluzii si propuneri pentru fundamentarea ofertei de formare
a Casei Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad

In urma prelucrdrii datelor din analiza de nevoi realizata pot fi extrase urmitoarele concluzii:

Cresterea numarului de programe de formare acreditate MENCS

Acreditarea unui program de formare adresat managerilor scolari si accesarea de fonduri
pentru derularea acestuia

Mentinerea 1n ofertd a programelor care s-au bucurat de o larga participare a cadrelor
didactice in anii trecuti cu reactualizarea permanentd a continuturilor $i metodologiei
folosite

Cuprinderea in oferta de formare a cursurilor prioritare MENCS

Derularea programelor de formare n scoli sau pe zone, cét i in cadrul cercurilor pedagogice
Identificarea si folosirea persoanelor resursd din judetul Arad (formatori), pentru anumite
tematici de formare
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»  Proiectarea cursurilor de didacticd pe utilizarea noilor programe, pe utilizarea calculatorului
si a tehnicilor multimedia in procesul didactic si a noilor mijloace de invitimant

*  Proiectarea de programe de formare care abordeazd arii tematice specifice domeniului
psihopedagogiei speciale, a integrarii copiilor cu CES in scoalid i gridinita

*  Dezvoltarea si ofertarea de cursuri de formare pentru managerii scolari — SCMI, leadership,
management educational, legislatie

* Diversificarea modalitdtilor de realizare a activititilor de formare a persoanlului didactic —
workshopuri, ateliere de lucru, invitarea bazata pe proiect

* Desfagurarea de activititi de formare pe tema abordarii inter §i transdisciplinare a
activitatilor educationale

* Includerea in ofertd a unor programe de formare care au ca si tematicé: educatia nonformala,
managementul fondurilor europene

 Imbunatitirea strategiei de marketing institutional in vederea cunoasterii detaliate a
activitatii CCD de citre personalul didactic interesat

* Stabilirea de parteneriate cu furnizori de formare in vederea diversificérii ofertei in corelatie
cu nevoile identificate la nivel judetean sau generate de politicile de reforma

*  Desfasurarea unui numar mai mare de activitéti in judet si in mediul rural

+ Colaborarea mai intensd cu inspectorii scolari de specialitate gi/sau cu responsabilii de
cercuri pedagogice pentru stabilirea de la inceputul anului scolar (in cadrul consfatuirilor) a
tematicilor si proiectelor cercurilor pedagogice, astfel incat activititile de formare sa poati fi
derulate si prin aceste structuri (nu doar la invitatori)

»  Organizarea §i derularea unor programe comune - in parteneriat intern (national) si extern
(transfrontalier)

*  Organizarea de cursuri care sd ajute munca la clasele simultane, atat la clasele primare cét si
la gimnaziu (in scolile minoritare)

Director,
prof. Camelia Ayramescu
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