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Aprobat
Director Casa Corpului Didacti

Nr. 266/85/14.09.2018

ANUNT

In vederea achizitiei serviciului pentru elaborarea
programului de dezvoltare profesionala

A: Programul de mentorat dedicat personalizarii actului invatarii si achizitia serviciului pentru

elaborarea programului de dezvoltare profesionala
C: Programul de formare continua dedicat echipelor manageriale - Managementul unei scoli
incluzive din cadrul proiectului ,,Proactiune pentru o comunitate educationala
multiprofesionala — ,,ProActiv” ID 106247, clasificate conform cod CPV: 85312320-8
Servicii de consultanta profesionala (Rev.2)

Casa Corpului Didactic “Alexandru Gavra” Arad are onoarea de a va invita sa participati la
procedura de atribuire a contractului de achizitie publicd ce are ca obiect achizitiei serviciului
pentru elaborarea programului de dezvoltare profesionala A: Programul de mentorat dedicat
personalizirii actului invatarii si achizitia serviciului pentru elaborarea programului de
dezvoltare profesionala C: Programul de formare continua dedicat echipelor manageriale -
Managementul unei scoli incluzive.

Mentionam faptul ca valoarea estimata a serviciilor este de 125754 lei, fara TVA.

1. Modalitatea de atribuire a contractului de achizitie publica: achizitie directd (in cadrul
sistemului electronic SICAP)

Sursa de finantare a contractului care urmeaza sa fie atribuit: Proiect cofinantat din Fondul
Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2017 — 2020.

2. Oferta este valabild pentru toti operatorii economici interesati, care vor trebui sa furnizeze

toate informatiile solicitate cu privire la pret (exprimat in RON) precum si la alte condifii

financiare si comerciale legate de obiectul contractului de achizitie publica.

Oferta va fi prezentata in cadrul sistemului electronic SICAP (ca si pozitie de catalog).

Limba de redactare a ofertei: romand

Pretul va fi exprimat in RON, fard TVA.

6. Criteriul care va fi utilizat pentru atribuirea contractului de furnizare: pretul cel mai scazut

nokw

Potrivit obiectului contractului se are in vedere achizitionarea urmatoarelor categorii de produse:

Elaborarea programului de dezvoltare profesionala A: Programul de mentorat dedicat
personalizirii actului invatarii,
- 5 module, 90 ore
- Pentru elaborarea modulelor de mentorat, furnizorul serviciilor va asigura cel putin 5 autori
si un coordonator integrator, care va asigura o viziune unitard a modulelor, va coordona
grupul de lucru si a asigura si relatia cu Beneficiarul. Se estimeaza un timp de lucru per
expert autor de circa 80 de ore, la o rata brutd/expert de 80 lei, respectiv un timp de lucru
pentru coordonator de 320 de ore la o rata bruta de 80 de lei.
- Pretul serviciului: 70737 lei fara
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Sarcina expertilor subcontractati:

In vederea acreditirii, expertii subcontractati pentru programul A, indrumati de coordonatorul
stiintific programe de mentorat si formare, in colaborare cu responsabilul acreditare si derulare
programe formare, vor:

e celabora curricula;

e pachetul formativ aferent programului de formare;

e vor proiecta si 0 componentd on-line a programului care se va derula pe platforma.

Scurta descriere program A:

e Durata de 90 de ore;

e Vor fi elaborate curricula de formare (ce cuprinde mai multe sectiuni — justificare
necessitate, utilitatescop, obiective, competente, corelare scop-obiective-competente-
activitati-utilitate, planul de Tnvatamant, schita rezumatul fiecarei teme, strategii de formare,
strategii de evaluare), suport de curs pentru fiecare modul de formare;

In elaborarea programului de formare ce va fi acreditat de beneficiar se va respecta

A. Cererea de finantare a proiectului: obiectivul general si obiectivul specific 1; rezultatele
previzionate;

B. Grupul tinta si nevoile grupului tinta:

C. Legislatia in vigoare privitoare la acreditarea programelor de formare:

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.564/2011 privind
Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a
programelor de formare oferite de acestia

e Ordinul nr. 5387/2016 privind modificarea si completarea Metodologiei de acreditare si
evaluare periodicd a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de
acestia, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.564/201
Se au in vedere (OMEN nr. 5387/2016):

Art. 17, (1) II: a,b,c, h, j, k, m
Art. 17 (1)IV:delalla 14
Anexanr.1

Anexa nr.2

e Programul de formare este dedicat celor 307 cadre didactice si de sprijin din cadrul grupului
tinta al proiectului; Grupul tinta detine urmdtoarele caracteristici: sustin un act educational
in mare parte pentru elevi proveniti din medii defavorizate, elevi cu CES sau cu
dizabilitati/deficiente; nu au beneficiat sau nu beneficiaza de recunosterea meritelor in
activitatea depusd prin apreciere publica; existd un grad scazut de utilizare a noilor
tehnologii in procesul dezvoltarii profesionale si de asemenea In procesul educational; se
inregistreaza nivel scazut de performanta la examenele si evaluarile nationale a grupului de
elevi la care activeazd; se manifestd slabd motivare in performare si in dezvoltare
profesionald dupa obtinerea gradelor didactice; nu se ofera suficient sprijin pentru cadrele
didactice care se afla la debutul in cariera pentru o mai bund integrare in viata scolii.
Programul de formare va fi dezvoltat in contextul respectarii standardelor de formare
profesionald pentru functiile didactice de conducere, a respectarii prioritatilor prevazute atat
in strategiile locale de dezvoltare a resursei umane la nivelul ISJ, CCD si la nivelul
municipiului, cat si in strategiile nationale (Strategia de pardsire timpurie a scolii, strategia
de invétare pe tot parcursul vietii 2015-2020 etc.).
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Nevoile de formare au fost identificate prin aplicarea unui set de instrumente format din:
chestionar in format on-line adresat cadrelor didactice, personalului didactic de sprijin si
directorilor; interviu de grup in cadrul Intalnirilor cu responsabilii cu dezvoltarea
profesionald din scoli; focus-grup realizat cu directorii de scoli si consultari cu personalul
aflat in pozitii cheie (inspectori scolari si membri ai consiliilor consultative ale cadrelor
didactice).

Domeniile de competenta ale personalului didactic care necesita dezvoltare:

Relatia cu elevii:

e dezvoltarea de relatii constructive cu elevii bazate pe corectitudine, respect, incredere, si
sprijin si alte trasaturi de caracter;

e promovarea de valori, atitudini si comportamente pozitive fata de elevi;

e realizarea unui climat favorabil invatarii;

e recunoasterea, aprecierea si valorificarea diversitdtii sociale, religioase, etnice si
lingvistice a clasei, in beneficiul elevilor.

Activitatea de predare-invatare:

e proiectarea demersurilor didactice, pornind de la nevoi reale de invatare;

e utilizarea unei game variate de strategii de predare-invatare-evaluare pentru personalizarea
actului Invatarii;

e necesitatea sustinerii cadrelor didactice pentru adaptarea si particularizarea actului Tnvatarii;

e metode si strategii de lucru cu copii cu dificultdti de invatare: interventie peronalizata,
curriculum diferentiat si adaptarea predarii in functie de nevoile elevilor;

e acordarea de sprijin elevilor din grupele de risc, educatie remediala;

e abilitarea in conceperea si utilizarea instrumentelor pentru inregistrarea progresului scolar:
evidentierea progresului scolar inregistrat pe baza unor documente clare; eliminarea
ambiguitatilor in definirea si inregistrarea progresului scolar; instrumente clare si usor de
utilizat pentru inregistrarea progresului scolar;

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de invatare extracurriculare
Managementul clasei:

e motivarea elevilor sd isi intensifice cat mai mult eforturile de invatare si sa obtina
rezultate la cele mai inalte standarde posibile;

e stabilirea si menfinerea unui control eficient al sdlii de clasa, al activitatilor si
comportamentului grupului de elevi;

e gestionarea situatiilor de criza aparute 1n activitatea la clasa;

e organizarea unui mediu de Invatare placut si motivant pentru elevi prin amenajarea salii de
clasa;

Comunicare cu membrii comunitatii educationale:
a. in scoald: colaborare eficientda cu personalul didactic si lucrul in cadrul unor echipe;

elaborarea de scenarii didactice in echipd; impartasirea de cunostinte si experiente
profesionale; demonstrarea dorintei de a lua n considerare sfaturile si feedback-ul pe care le
primesc si de a accepta sa fie Indrumat;

b. din afara scolii: colaborarea cu parintii — educatie parentald; colaborare cu profesionisti
dinalte domenii in cadrul unor echipe multiprofesionale pentru prevenirea si reducerea
abandonului scolar;

Realizarea si postarea intr-un spatiu de acces on-line a unor seturi de materiale necesare
activitatii cadrelor didactice;
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Mentoratul, pentru a sprijini personalul didactic in a da un raspuns eficient si pertinent

actului invatarii.

e Programul de formare va include activitati teoretice (1/3 din toate activitatile) si practice
(2/3 din toate activitatile), care permit dezvoltarea de bune practici privitoare demersuri /
strategii didactice care sa conduca la prevenirea / diminuarea riscului de abandon scolar;

e Activitdtile de formare propuse prin intermediul programului vor fi de tip fatd in fatd si
bleandedlearning, utilizand platforma elearning dezvoltata in cadrul proiectului;

e Programul vizeaza schimbari structurale la nivelul dezvoltarii competentelor si motivatiei
cadrelor didactice care isi deruleaza activitatea in scoli defavorizate, generand valoare
adaugata prin: realizarea unei oferte de program necesar realizarii unui act didactic de
calitate oferit tuturor copiilor, indiferent de mediul de provenientd; dezvoltarea unor modele
de instrumente prin care personalul didactic si de sprijin construiesc, planifica si dezvolta
proiecte de dezvoltare profesionald; realizarea unei comunitdti educationale care
interactioneaza prin valorificarea potentialului participantilor;

e Modulele de formare profesionala a cadrelor didactice si de sprijin, elaborate, vor fi
destinate imbunatatiivii calitatii educatiei, prin: a. Asistentd acordata personalului prin
utilizarea formarii de tip ,.fatd-in-fatd”, furnizata intr-o manierd centralizata (pe grupe, in
fiecare comund/orat) de catre formatori cu pregatire speciala; b. Asistentd acordata
personalului prin stimularea reflectiei cu privire la propriile practici si a trecerii graduale de
la abordarea centratd pe grup la abordarea centrata pe individ; Incurajarea practicilor bazate
pe invdtarea activa, Invatarea prin descoperire, invatarea prin cooperare, invatarea reciproca.
c. Facilitarea procesului de conceptualizare a propriilor experiente de catre personal, a
procesului de folosire si diseminare a exemplelor de bune practici, a strategiilor de
autodezvoltare etc.

Partea de formare on-line a cursului — se focalizeaza pe urmatoarele aspecte:

e Gazduieste aplicatiile realizate de catre fiecare cadru didactic, prin realizarea temelor de
portofoliu solicitate de catre formator;

e Prin intermediul platformei este asigurat contactul permanent pe timpul derularii
proiectului intre furnizorii de formare, echipele de formatori-mentori asigurate prin
proiect si cadrele didactice cuprinse in proiect;

e Se poate face schimb de materiale realizate in procesului de formare si se poate primi
feedback-ul asupra activitatii depuse;

e Realizeazd un cadru colaborativ prin care pot fi Tmpartatite problemele aparute si
solutiile de rezolvare a a acestora;

e Vor fi postate seturi de materiale-resursa si instrumente de lucru pentru formatori si
pentru cadrele didactice, functionalitdti pentru lucrul in comun al cursantilor pe proiecte
si pe teme, cu facilitati de comunicare intre cursanti si cu formatorul indrumator

Posibile elemente de care se tine seama:

e Abordarea de teme, analizate partial si in cadrul intdlnirii fata-in-fatd sau de noi teme;

e Gestionarea timpului de lucru pentru parcurgerea temelor

e Tipuri de activitdti: studiu individual, activitdti practice postate online, activitdti de
evaluare etc.

La obiectivele stabilite este important sa se aiba in vedere:

e citirea si analiza resurselor propuse pentru fiecare tema;

e postarea rezolvarii sarcinilor solicitate;
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e postarea catorva reflectii personale asupra activitatilor derulate.

Tipuri de sarcini de lucru:
e FElaborare de argumente si contrargumente pentru afirmatii
e Studii de caz
e Realizare de proiecte
e Descrieri de situatii care ilustreaza atitudini
e Vizionare de filme si comentarii pe marginea lor
e Feed-back acordat colegilor
e Comentdri de situatii
e Drept la replica pentru colegi sau pentru opinii prezentate
e Contributii la realizarea de strategii
e FElaborare de discursuri pe teme date etc.

e Modulele de formare profesionala a cadrelor didactice si de sprijin vor fi structurate in trei
parti.
1. O scurtd descriere teoretica. Aceasta parte va oferi un cadru conceptual clar pentru
module: perspectiva teoreticd, principalele definitii, repere teoretice si concepte cheie,
documente de referintd; argumente pentru sustinerea educatiei centrate pe copil, perspective
si probleme ridicate de noua abordare. Se recomanda ca modulele sd includd o serie de
intrebari si de exercitii care sd consolideze conceptele-cheie.
2. Invitare in echipa, dezbateri, discutii, planificare in echipa. Partea a doua a modulului se
adreseaza echipelor, participantii urmand sa lucreze impreuna. Ea va explica procedurile si
va descrie instrumentele cu ajutorul carora va lucra personalul: instructiuni, recomandari,
exercitii, teme pentru reflectie, dezbateri la nivelul institutiei, sprijin in planificarea
activitatii, asigurarea calititii si monitorizare. Intregul personal trebuie sa fie sprijinit in
demersul de intelegere a modului in care tema si subiectul discutat pot aduce beneficii
copiilor.
3. Planificarea individuald. Aceasta parte se adreseaza fiecdrui participant la stagiul de
formare. Vor fi date exemple de diferite instrumente (strategii aplicate de invatare, exemple
de planificare zilnicd si saptdmanald, instrumente de observare si evaluare, instrumente
pentru utilizarea lor in parteneriatul cu parintii, instrumente de autoevaluare pentru cadrele
didactice, forme de feedback, planuri de formare profesionald individuald etc.). Acestea ii
vor servi pentru construirea propriului plan educational.

Elaborarea programului de dezvoltare profesionala C: Programul de formare continua
dedicat echipelor manageriale - Managementul unei scoli incluzive,
- 3 module, 60 ore

- Pentru elaborarea furnizorul va asigura cel putin 3 autori si un coordonator-integrator;
coordonatorul va asigura o viziune unitard a modulelor, va coordona grupul de lucru si va
asigura si relatia cu Beneficiarul. Se estimeaza un timp de lucru per expert autor de circa 80
de ore, la o rata bruta/expert de 80 lei, respectiv un timp de lucru pentru coordonator de 320
de ore la o rata bruta de 80 lei.

- Pretul serviciului: 55017 lei fara TVA.

Sarcina expertilor subcontractati:

In vederea acreditirii, expertii subcontractati pentru programul C, indrumati de coordonatorul
stiintific programe de mentorat si formare, in colaborare cu responsabilul acreditare si derulare
programe formare, vor:
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o clabora curricula;
e pachetul formativ aferent programului de formare;
e vor proiecta si 0 componentd on-line a programului care se va derula pe platforma.

Scurta descriere program C:

e Durata de 60 de ore;

e Programul elaborat se va depune de catre beneficiar spre a fi acreditat de MEN pe baza unei
curricule si a unui plan de invatamant special dezvoltate in proiect;

e Vor fi elaborate curricula de formare (ce cuprinde mai multe sectiuni — justificare
necessitate, utilitatescop, obiective, competente, corelare scop-obiective-competente-
activitati-utilitate, planul de Tnvatamant, schita rezumatul fiecarei teme, strategii de formare,
strategii de evaluare), suport de curs pentru fiecare modul de formare;

In elaborarea programului de formare ce va fi acreditat de beneficiar se va respecta

D. Cererea de finantare a proiectului: obiectivul general si obiectivul specific 1; rezultatele
previzionate;

E. Grupul tinta si nevoile grupului tinta;

F. Legislatia in vigoare privitoare la acreditarea programelor de formare:

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.564/2011 privind
Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia

e Ordinul nr. 5387/2016 privind modificarea si completarea Metodologiei de acreditare si
evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de
acestia, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.564/201
Se au in vedere (OMEN nr. 5387/2016):

Art. 17, (1) II: a,b,c, h, j, k, m
Art. 17(1)IV:delalla 14
Anexa nr.1

Anexa nr.2

e Programul de formare este dedicat echipelor manageriale din unitatile scolare; Acestea prezinta
urmadtoarele caracteristici: sustin un act educational In mare parte pentru elevi proveniti din
medii defavorizate, elevi cu CES sau cu dizabilitati/deficiente; nu au beneficiat sau nu
beneficiaza de recunosterea meritelor in activitatea depusda prin apreciere public; echipele
manageriale au insuficient dezvoltate abilitatile de lidership si de motivare a resurselor umane
pentru construirea unui mediu scolar primitor, prietenos si incluziv; existd un grad scdzut de
utilizare a a noilor tehnologii in procesul dezvoltarii profesionale si de asemenea in procesul
educational; se inregistreaza nivel scdzut de performantd la examenele si evaludrile nationale a
grupului de elevi la care activeaza; se manifesta slaba motivare in performare si in dezvoltare
profesionald dupa obtinerea gradelor didactice;nu se oferda suficient sprijin pentru cadrele
didactice care se afla la debutul in cariera pentru o mai bund integrare in viata scolii;

Programul de formare va fi dezvoltat in contextul respectarii standardelor de formare
profesionald pentru functiile didactice de conducere, a respectdrii prioritdtilor previzute atat in
strategiile locale de dezvoltare a resursei umane la nivelul ISJ, CCD si la nivelul municipiului,
cat si in strategiile nationale (Strategia de parasire timpurie a scolii, strategia de invatare pe tot
parcursul vietii 2015-2020 etc.).

Nevoile de formare au fost identificate prin aplicarea unui set de instrumente format din:
chestionar in format on-line adresat cadrelor didactice, personalulul didactic de spr1J1n si
dqr)ectonlor interviu de grup in cad i pic
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din scoli; focus-grup realizat cu directorii de scoli si consultari cu personalul aflat in pozitii
cheie (inspectori scolari si membri ai consiliilor consultative ale cadrelor didactice).

Domeniile de competenta ale echipelor manageriale care necesita dezvoltare:
a. Dezvoltarea practicilor strategice:

e Analizarea, planificarea, elaborarea si implementarea unei viziuni comune;

e Dezvoltarea unei culturi organizationale n care este apreciatd diversitatea ideilor
tuturor membrilor comunitatii educationale, atat din interiorul, cat si din afara
scolii;

e Dezvoltarea strategiei scolii pe baza principiilor incluziunii scolare;

e Dezvoltarea de strategii pentru identificarea, prevenirea si reducerea abandonului
scolar;

e Managementul schimbarii §i ameliorare continud: promovarea unei culturi
organizationale 1n care practicile existente sunt in permanentd analizate
(identificarea unor noi abordari);

e Mentinerea moralulul si motivatiei propriului personal si incurajarea acestora de a
participa la proiectele de schimbare si de dezvoltare;

b. Dezvoltarea procesului de invagare §i a mediului educational:

e Dezvoltarea si sprijinirea serviciilor educationale destinate elevilor;

e Evaluarea gamelor de servicii educationale existente si extinderea acestora pentru a
asigura acoperirea optima a nevoilor identificate;

e Indeplinirea cerintelor privind egalitatea sanselor sociale si educationale;

e Comunicare eficientd intra si interinstitutionald: crearea, mentinerea si dezvoltarea
de relatii de colaborare cu o serie de parteneri;

o Incurajarea membrilor organizatiei si participe la proiectele de schimbare si de
dezvoltare ale institutiei;

e Necesitatea realizarii unui ethos scolar pozitiv

c. Conducerea si coordonarea resurselor umane - mentinerea §i dezvoltarea performantei
personale si a echipei

d. Oferirea de orientari clare privind viziunea organizatiei, standardele de conduitd si practicile
de munca acceptabile;

e. Stabilirea de obiective pentru angajati si pentru functiile specifice realizat In urma unui
proces de consultare;

f. Asigurarea ca tot personalul nou-venit beneficiaza de programe eficiente de integrare in viata
scolii;

e Stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste nevoile de dezvoltare profesionald, in
conformitate cu obiectivele si cerintele strategice ale organizatiei;

e Monitorizarea implementarii achizitiilor obtinute la formare;

e Asigurarea desfasurdrii si evaludrii activitatilor de dezvoltare scolara;

e Stimularea cadrelor didactice pentru performantd pe baza unor proceduri clare;
mentinerea moralului si motivatiei propriului personal;

e Stabilirea si mentinerea celor mai inalte standarde de integritate profesionala si
morala;

e Promovarea cadrelor didactice pe baza unor criterii meritocratice;
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e Sustinerea cadrelor didactice in activitatile de prevenire si reducere a abandonului
scolar;

e Formarea si relationarea cu alti colegi si membri ai comunitdtii pentru consultare,
resurse si schimb de experiente valoroase

e Dezvoltarea si mentinerea unor relatii de munca eficiente

e Furnizarea de informatii tuturor factorilor interesati;

e Dezvoltarea de relatii de colaborare la nivel national si international;

e Prevenirea si/sau solutionarea conflictelor din interiorul organizatiei;

g. Managementul resurselor

e Stabilirea prioritatilor in vederea alocarii sarcinilor si a resurselor material-financiare
in urma unui proces de consultare;

e Recrutarea resurselor umane care satisfac nevoile scolii;

e Folosirea tehnologiei si tehnicilor moderne;

e Dotarea scolilor cu resurse educationale necesare personalizdrii actului invatarii si
interventiei pentru o educatie pentru toti;

e FElaborarea de strategii de marketing si relatii publice

e Programul de formare va include activitéti teoretice (1/3 din toate activitatile) si practice
(2/3 din toate activitatile), care permit dezvoltarea de instrumente de monitorizare a
performantelor scolare si a calitdtii procesului educational, aspect care intrd in sfera de
competente a managerului scolar.

e Programul vizeaza formarea unui profil de manager caracterizat prin suplete intelectuala si
emotionald capabil sd valorizeze si sd motiveze personalul didactic si de sprijin angajat in
scolile din grupul tinta sa faca fata provocarilor multiple.

e Programul va cuprinde o serie de aspecte specifice managementului institutional in vederea
identificarii timpurii a riscurilor de abandon scolar si gestionarea situatiilor de risc prin
planul de dezvoltare institutionald, legislatia specificd, parteneriatul scoalda-comunitate,
incluziunea scolara si utilizarea TIC 1n gestionarea echipei manageriale si a comunicarii
eficiente inter si intrainstitutionala.

e Prin intermediul acestui program de formare echipele manageriale vor fi abilitate in
identificarea celor mai eficiente modalitdti de atragere si mentinere a resursei umane de
calitate.

e Programul va avea la baza constructiei sale si elemente care 11 conferd calitate si
originalitate, fundamentandu-se pe elemente de noutate din domeniul managementului.
Informatii referitoare la activitatile de tip Bleandedlearning
Activitatile de formare propuse prin intermediul programului vor fi de tip fatd in fatd si
Bleandedlearning, utilizand platforma elearning dezvoltatd in cadrul proiectului. Platforma
elearning va cuprinde sectiuni dedicate fiecarui program de formare si mentorat, incluzand
suportul de curs, aplicatii si secvente de evaluare. Platforma elearning va deveni si o
bibliotecd virtuald, facilitand stocarea de materiale si resurse, schimbul de informatii,
sprijinul intercolegial, schimbul de resurse, site-ul proiectului si de asemenea crearea unei
retele de profesori/personal de sprijin/mentori, completand astfel activitdtile de formare de
tip fata in fata.

Partea de formare on-line a cursului — se focalizeaza pe urmdatoarele aspecte:
e Gazduieste aplicatiile realizate de catre fiecare cadru didactic, prin realizarea temelor de

portofoliu solicitate de cétre fopmato
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e Prin intermediul platformei este asigurat contactul permanent pe timpul derularii
proiectului intre furnizorii de formare, echipele de formatori-mentori asigurate prin
proiect si cadrele didactice cuprinse in proiect;

e Se poate face schimb de materiale realizate in procesului de formare si se poate primi
feedback-ul asupra activitatii depuse;

e Realizeaza un cadru colaborativ prin care pot fi impartatite problemele aparute si
solutiile de rezolvare a a acestora;

e Vor fi postate seturi de materiale-resursa si instrumente de lucru pentru formatori si
pentru cadrele didactice, functionalitati pentru lucrul in comun al cursantilor pe proiecte
si pe teme, cu facilitati de comunicare intre cursanti si cu formatorul indrumator

Posibile elemente de care se tine seama:
e Abordarea de teme, analizate partial si in cadrul intalnirii fatd-in-fatd sau de noi teme;

e Gestionarea timpului de lucru pentru parcurgerea temelor
e Tipuri de activitati: studiu individual, activitati practice postate online, activititi de
evaluare etc.

La obiectivele stabilite este important sa se aiba in vedere:
e citirea si analiza resurselor propuse pentru fiecare tema;

e postarea rezolvarii sarcinilor solicitate;
e participarea activa la comunicarea cu colegii si cu formatorii pe temele date;
e postarea catorva reflectii personale asupra activitatilor derulate.

Tipuri de sarcini de lucru:
e FElaborare de argumente si contrargumente pentru afirmatii

e Studii de caz

e Realizare de proiecte

e Descrieri de situatii care ilustreaza atitudini

e Vizionare de filme si comentarii pe marginea lor

e Feed-back acordat colegilor

e Comentdri de situatii

e Drept la replica pentru colegi sau pentru opinii prezentate
e Contributii la realizarea de strategii

e FElaborare de discursuri pe teme date etc.

Avand 1n vedere prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice cat si a H.G. nr. 395/2016
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
oferta furnizorului va fi prezentati in cadrul sistemului electronic SICAP (ca si pozitie de

catalog).

Manager proiect
Prof.Chitu Eugenia Larisa
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