V'IVOOS

LHINH A/

Casa Corpului Didactic ”Alexandru Gavra” Arad

Publicatie periodica de educatie, stiinta, cultura si opinie
Serie noua, numarul 10, iulie 2025
ISSN: 2068-6099



st onia
i

CUPRINS

Director, prof. dr. Redes Adela

Argu ment Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad 5
Mentorat didactic. Mentorat de cariera didactica 6
Abordare inovatoare In mentoratul de practica Profesor Ancuta Oana Frent, 7
pedagogica din Romania Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
Formarea continua a cadrelor didactice — Profesor metodist Titiana-Petruta Vulpes, 9
instrument de dezvoltare a competentelor Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
Coachingul in educatie: Arta de a forma oameni, Profesor Dacian — Bogdan Barbosu, 12
nu doar elevi Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad
Parteneriate si proiecte educationale 14
Parteneriate pentru educatie Profesor Eugenia Loredana Tolea, 15
Scoala Gimnaziala ,,Caius lacob” Arad
Activitati extrascolare prin intermediul Profesor Diana Linda Ratiu, 18
proiectelor eTwinning Scoala Gimnaziala ,,Virgil lovanas“ Sofronea, jud. Arad
Facilitarea accederii pe piata europeana a muncii Profesor dr. Ana Honiges, 21
prin mobilitati Erasmus+ Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Santana
Liceul Tehnologic Chisineu Cris — educatie Profesor Daniel Lupu, o4
europeana prin Erasmus+ Liceul Tehnologic Chisineu Cris
Profesor inginer Anca-Marilena Lupei,
Stagiu de practica in Salonic pentru elevii Liceul Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad 2
Liceului Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad Profesor Cosmin-Mircea Julan,
Liceul Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad
Proiectul International ROTARY HANDS 29
ACROSS WATER- ,,Mainile peste apa”, sub Profesor Ancuta-Oana Frent,
indrumarea Hi-Teach Israel Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
Exemple de bune practici in experimentarea cunoasterii 31
Cum se masoara performanta scolara si succesul Profesor Ancuta-Oana Frent, 32
in educatie Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad
Topirea ghetarilor : Fisa experiment Profesor invatamant primar Valeria Roman, 34
’ e Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad
Profesor invatamant primar Valeria Roman, 37
Bule magice n pahar : Fisd experiment Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad
B Profesor invatamant primar Valeria Roman, 40
obite jucause : Fisa experiment Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad
Calitat i Fisi . Profesor invatdmant primar Valeria Roman, 42
alitatea apel - Fsa experiment Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad
Educatie formala si nonformala. Metode inovatoare de invatare si formare 45
Excursia — forma de educatie nonformala si Profesor Corina Uzum, Colegiul National 46
catalizator al coeziunii grupului »Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad
fnvatarea prin jocuri si povestiri Profesor Agneta Nistora, Liceul Tehnologic 48

de Constructii si Protectia Mediului Arad




Pedagogia dramatica si storytelling-ul: O profesor dr. Larisa-Bianca Budea, Colegiul Economic Arad

abordare creativa pentru Invatarea limbii engleze 51
la liceu
.. . .. . Informatician-profesor Livia Sfaraila,
Clasd virtuala versus tradifionala Liceul Tehnologic de Industrie Alimentard Arad >4
e . Profesor Adriana Laura Ignat,
Teoria inteligentelor multiple Scoala Gimnaziala ”Adam Nicolae” Arad 57
Experiente didactice la Centrul Judetean de Profesor Ancuta-Oana Frent, 59
Excelenta la disciplina biologie Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
Pedagogie digitala. Educatie interactiva prin folosirea tehnologiei 60
Educatia pentru tehnologie sau Cum a schimbat Profesor metodist Titiana-Petruta Vulpes, 61
tehnologia educatia? Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
Strategii interactive pentru clasa virtuala: Profesor Dacian — Bogdan Barbosu, 66
reconstructia educatiei in era digitald Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad
NTIC — intre oportunitate si imperativ: Profesor Corina Uzum, Colegiul National
Eficientizarea procesului instructiv-educativ in ,Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad 68
disciplinele pedagogice
Blended learning: impact si aplicabilitate Profesor Loredana Caragea, Scoala Gimnaziala ”Caius lacob”Arad 70
Inteligenta artificiala (IA) in educatia fizica si Profesor Daniel Tulea, Scoala Gimnaziald Vladimirescu 73
sport, aliat sau obstacol? -Punct de reflexive
Contabilitatea prinde viata in clasa virtuald Profesor Diana Simona Mare,
’ . e o 77
Colegiul Tehnic “Danubiana”, Roman
T Profesor Brigitte Waldvogel,
Metode, tehnologii si inspiratie in secolul XXI Colegiul National ,Moise Nicoara”Arad 80
Resursele educationale deschise- avantaje in Profesor Adelina Maria luhasz, 82
predarea- invatarea- evaluarea limbii franceze Liceul Tehnologic ”Aurel Vlaicu” Arad
Sprijin, suport, asistenta educationala si psihologica 85
Aspecte privind incluziunea scolara Profesor Stefan Nicoard, 86
pecte p ’ Scoala Gimnaziald ” Aurel Sebesan ” Felnac
Importanta comunicarii in gradinita Profesor Claudia Florentina Mihet, 88
P ’ & ’ Gradinita PP2, Santana, Arad
Educatia parentald Profesor Ancuta-Oana Frent, 91
Hap Colegiul National ,,Moise Nicoarda” Arad
Strategia nationalia privind 94
reducerea abandonului scolar: Proiecte, activititi, studii
Avantajele alternativei Step By Step Th Profesor invatamant primar Nadia Florina Popa, 95
prevenirea abandonului scolar Scoala Gimnaziala ,, Aron Cotrus” Arad
Impactul statutului socio-economic asupra
accesului la educatie: Profesor drd. Ibolya Ilyes, Colegiul “Csiky Gergely” Arad gg
analiza corelatiei dintre saracie si abandon scolar
in contextul comunitatilor rome
Biblioteconomie si bibliotecari: Preocupari, reflectii 104
Blbh.Otecar.ul S.COIE.H mAseCOIul XXI: ROl?ﬂ T Bibliotecar, Angelica Adela Bogdanov,
inteligentei artificiale in transformarea bibliotecii . . . . Z 105
scolare Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad
- . o Bibliotecar loana-Codruta Mortasifu,
Portret de bibliotecar - omul din spatele cartilor Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Arad 107
Istoria bibliotecii In momente: de la inceputuri Bibliotecar Andrea Anamaria Pintye,
’ P Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad 109

pand in Evul Mediu. Tendinte actuale Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad




Restaurarea unui sine amputat. Rescrierea

Furtunii lui Shakespeare n Pui de cotoroanta de Bibliotecar Marius Andrei Pantea, Liceul Tehnologic 121
Margaret Atwood de Electronica si Automatizari ,,Caius lacob” Arad

Management educational 128

Leadership si management educational Profesor Stefan Nicoara, 129
Scoala Gimnaziala ” Aurel Sebesan ” Felnac
. A . Profesor Ancuta-Oana Frent,

Exercitii folosite in managementul conflictelor Colegiul National , Moise Nicoara” Arad 131

Cercetari, studii, reflectii 134

Problematica sedenionilor Profesor Stefan Nicoara, 135
Scoala Gimnaziala ” Aurel Sebesan ” Felnac

[lustratia de carte si traducerile intersemiotice Profesor drd. loana-Karina Nan, Palatul Copiilor Arad 140

Dacii liberi din zona judetului Arad Profesor Damian Malin Mirgoace, 143
Liceul Tehnologic Chisineu Cris

Importanta contabilitatii si rolul contabilului Economist Mihaela Haiduc, Colegiul National 147
“Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad

Contabilitatea primara Economist Alina Lucia Goczo, Colegiul National 150
,,Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad

Particularitati privind aplicarea principiilor Economist Mihaela Alina Neghina, 152
contabile la institutiile publice Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad

Profesor drd. Ibolya Ilyes, Colegiul ”Csiky Gergely” Arad 160

Inegalitatile economice si participarea politica




Dragi cititori,

Aparitia numarului 10, iulie 2025, al publicatiei editurii Casei Corpului Didactic Arad, Scoala Vremii,
aduce n atentia cititorilor un continut stiintific de actualitate, valoros prin tematicile abordate si prin
deschiderea catre directii inovative in educatie. De la dimensiunea managementului educational al clasei de
elevi la paradigmele pedagogiei interactive, de la valentele educatiei formale si nonformale la problematica
noilor educatii, revista se contureaza ca o platforma de reflectie si dialog academic asupra strategiilor
educationale adaptate unei scoli moderne si ancorate in realitatea sociala.

Articolele semnate de colegii nostri aduc in prim-plan o viziune asupra educatiei preuniversitare
aradene din perspectiva calitatii si a schimbarii, integrand problematici actuale si exemple de bune practici.
Educatia, inteleasa ca proces complex si deschis, devine un instrument fundamental de formare si transformare
Prin mentorat si coaching in educatie, cadrele didactice sunt sprijinite sa valorifice invatarea experientiala, sa
cultive rezilienta si s dezvolte deprinderi de autoeducatie, contribuind astfel la formarea unor personalitati
autonome, creative si adaptabile.

Aceste dimensiuni se alatura unui management educational responsabil, capabil sa integreze viziunea
traditionald cu noile provocari tehnologice si sociale. Educatia durabila, privita ca un proces deschis si incluziv,
contribuie la dezvoltarea competentelor cognitive, afective si actionale, la formarea deprinderilor de
autoeducatie si la consolidarea rezilientei in fata schimbarilor.

Totodata, prin mentorat si prin coaching in educatie, se deschid noi cai de sustinere si valorificare a
potentialului fiecarui cadru didactic si fiecarui elev, sprijinind astfel invatarea experientiald si cultivarea
personalitatilor autonome, creative si responsabile. Dintr-o perspectiva istorica si filozofica, educatia ramane
definita prin diversitatea viziunilor sale, de la idealul formarii virtutilor la modelarea deprinderilor sociale si
culturale. Astazi insd, contextul noilor educatii repozitioneaza copilul si elevul in centrul demersului didactic,
raspunzand celor patru piloni ai cunoasterii — ,,a Invata sa stii”, ,,a invata sa faci”, ,,a invata sa convietuiesti” si
,»a Invata sd fii” — si orientdnd scoala spre dezvoltarea de competente transferabile si relevante pentru viata.

Societatea actuald, marcata de schimbari rapide si de emergenta erei digitale, solicita o reconfigurare
a actului didactic prin integrarea resurselor digitale, prin aplicarea strategiilor de blended-learning si prin
promovarea unor modele educationale centrate pe elev. in acest context, cadrele didactice devin actori ai
schimbadrii $i promotori ai unor practici sustenabile, Tnh masura sa asigure dezvoltarea competentelor relevante
pentru ,,clasa viitorului”.

Provocirile erei digitale solicitd un management educational vizionar, capabil sa integreze resursele
tehnologice si strategiile de blended-learning si online Intr-un cadru coerent si eficient. Astfel, cadrele didactice
si partenerii educationali devin actori activi ai transformarii, asumandu-si rolul de formatori de rezilienta si de
promotori ai educatiei pentru viitor.

Prin contributiile sale, acest numar al revistei Scoala Vremii confirmad importanta reflectiei critice si a
dialogului stiintific Tn configurarea unei educatii permanente, durabile si orientate spre viitor, oferind repere
de calitate si directii strategice pentru scoala arddeand si pentru societatea cunoasterii aflatd intr-un proces
continuu de transformare.

Director, prof. dr. Redes Adela, Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
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Abordare inovatoare in mentoratul de practica pedagogica din Roméania

O abordare inovatoare necesara este instituirea unor spatii institutionalizate de mentorat
la nivel de scolar pentru realizarea unor mese critice de colaborare, de comunicare pentru mentorat
colegial, mentorat de cariera didactica si mentorat de practica pedagogica.

» Mentoratul de practicd pedagogica este necesar pentru adaptarea studentilor la cerintele
sociale, activitate care sd raspunda la cerintele societdtii de azi sau de maine, studentii sa
fie racordati sau sda raspunda cerintelor la realitatea sociald actualda pentru formarea
profesorilor inserati ulterior pe piata muncii.

» Mentorul prin calitatea sa de bun psihopedagog, prin latura umana si profesionald pe care
o are si pentru modelarea treptatd a studentului, comunicarea asertiva, motivarea
permanenta.

» Viziune noud printr-un bun management organizatoric, ghidare si sprijin pentru viitorul
profesor.

Imaginati-va o prima intalnire cu o grupd de studenti practicanti in care sa le prezentati
organigrama institutiei scolare in care activati, evidentiind raporturile existente intre componentele

acesteia.

Dupa prima mea intdlnire cu grupa de studenti intr-un mediu informal pentru o atmosfera
deschisa, 1i voi provoca pe studenti la un tur al Colegiului National “Moise Nicoara” din Arad
prezentand misiune, viziune si valorile scolii noastre dar si cadrul institutional.

Dacd Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad, colegiu de elitd, emblematic pentru
invatamantul aradean, ofera fiecdrui absolvent o educatie completd, care 1i asigurd accesul la
reperele axiologice fundamentale ale societdtii si lumii in care trdieste, precum si o pregatire
stiintificd de excelenta, cu siguranta si un student va primi cea mai bund pregatire pentru o viitoare
carierd didactica.

Acest tur al scolii 1i oferd studentului sau unui potential profesor sansa de a privi dincolo
de imaginea continutului si de a intelege structura organizationald, scoala pe cont propriu. Acest
tur il va ajuta sd cunoasca mediul colegiului, monument istoric, sala festivd, observatorul
astronomic, sdlile de clasa, cabinetele de biologie, spatii unde va parcurge practica pedagogica,
activitatea care se va potrivi interesului si obiectivelor de urmat pentru o cariera.

Realizarea unui tur al scolii asigura un impact initial, tur firesc si absolut necesar pentru




acomodarea studentilor cu structurile scolii, sa le vorbim despre misiune si viziunea scolii, un
colegiu de elitd in invatamantul aradean, organigrama scolii pentru familiarizarea acestora cu
scoala prin prezentarea lor si intalnirea cu conducerea scolii, prezentarea succintd a
departamentelor scolii, prezentarea cabinetelor de specialitate matematica, biologie,chime, IT,
limba romana, cercurile de performanta pentru elevi cum se realizeaza si care este scopul, o scurta
vizitd a cancelariei, a colectivului de cadre didactice, prezentarea specificului scolii, a profilelor
de studiu si prezentarea succinta a claselor de elevi de gimnaziu si liceu precum si profilul acestora.
Studentii trebuie sa stie cu cine vor lucra ajutandu-i astfel sd se integreaze in unitatea scolard si iau

contact cu membrii acestuia, http://moisenicoaraonline.ro. Explicarea succinta a comisiilor

metodice, il poate ajuta pe student sd inteleaga activitatea de profesor de biologie in cadrul scolii,
a profesorului diriginte, a materialelor didactice precum si mijloacelor didactice precum si

atributiile CA, atributiile profesorilor si elevilor din cadrul ROI.

Home Desprenoi Resurse Organizare Curriculum Documente Noutdti Proiecte Olimpiade siconcursuri  Fundatie
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Profesor, Ancuta Oana Frent, Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad k
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Formarea continua a cadrelor didactice — instrument de dezvoltare a

competentelor

Astazi, profesorii au mai multe roluri, dincolo de predarea intr-o sald de clasa fizica.
Profesorii de astazi sunt mentori, consilieri, designeri de curriculum, integratori de tehnologie,
experti in examene si multe altele - toate in incercarea de a sprijini dezvoltarea holisticd a elevilor,
care presupune dezvoltarea completa a acestora ce include abilitati emotionale, sociale, creative si
academice, sarcina dificila a profesorilor fiind aceea de a forma indivizi echilibrati care pot
contribui pozitiv la societate.

Industria educatiei este in continud schimbare. Pentru a satisface nevoile diverse ale
elevilor si a naviga prin provocarile sistemelor educationale moderne, profesorii trebuie sa adopte
dezvoltarea profesionala.

Educatia continud se refera la procesul sistematic si continuu de perfectionare profesionala
a cadrelor didactice, esential pentru a satisface cerintele educationale aflate in continua
transformare. Formarea continud se caracterizeaza printr-un efort planificat si intentionat de
actualizare a cunostintelor, de dezvoltare a unor noi abilitdti si de incorporare a unor practici
pedagogice inovatoare. Astfel, educatia continud nu se limiteaza la reciclarea continutului, ci
urmareste sd transforme practica didactica, concentrandu-se pe dezvoltarea integrala a profesorului
ca agent al schimbarii in educatie.

Scopul principal al educatiei continue este de a se asigura ca profesorii raman la curent cu
cele mai recente tendinte, cercetari si cele mai bune practici in educatie. Aceasta invatare continua
este cruciald pentru ca educatorii, profesorii, instructorii sa ofere educatie de calitate elevilor lor.
Obtinerea unor diplome privind dezvoltarea profesionald continua este adesea o cerintd pentru ca
profesorii sd isi reinnoiasca licentele sau certificarile didactice, asigurandu-se ca abilitatile si
cunostintele lor profesionale indeplinesc standardele de calificare.

Profesorii stiu mai bine decat oricine ca invatarea este o preocupare pe tot parcursul vietii.
Existd intotdeauna ceva nou de invatat sau abilitati de dezvoltat.

In esentd, dezvoltarea profesionald constd in orice forma de educatie sau formare care
dezvolta abilitati existente si dezvoltd abilitdti noi, care ofera cunostinte ce imbunatatesc
performanta profesionala. Dezvoltarea profesionald continud este necesard in multe domenii

diferite, inclusiv in domeniul sanatatii si dreptului, si este deosebit de importanta in educatie.
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Ce sunt cursurile de dezvoltare profesionala?

Cursurile de dezvoltare profesionald sunt experiente de invatare structurate, concepute
pentru a imbunatati competenta didactica. Ele depasesc pregatirea academica traditionald si se
concentreaza pe abilitati practice, strategii pedagogice si abordari inovatoare pe care cadrele
didactice le pot aplica direct in sala de clasa.

Programele de dezvoltare profesionald continud reprezintd o cale pentru profesori in
vederea perfectiondrii continue a abilitatile, de adaptare la noile tendinte ce apar, astfel incat sa
poata oferi o experientd de invatare superioara elevilor. Prin intermediul programelor de formare
continud profesorii se mentin la curent cu metodele educationale, tehnologia si cercetarea
pedagogica in evolutie.

Dezvoltarea profesionala poate lua diverse forme, cum ar fi:

e Programe de masterat: aceste cursuri permit aprofundarea unei arii de interes la alegere si, in
cele din urma dezvoltarea expertizei si abilitatilor de educator.

o Ateliere: sunt de obicei oportunitati interactive pentru profesori de a invatd noi abilitati si
tehnici. In timpul unui atelier, formatorii vor oferi de obicei o concentrare aprofundati pe un
domeniu restrans, iar participantii vor putea exersa metodele descrise. Beneficiul participarii
domeniul tdu de interes.

e Seminarii: n timp ce atelierele sunt de obicei practice, seminariile iau forma unei prelegeri sau
a unei Scurte prezentari sustinute de un expert. Seminariile ofera o intelegere teoretica solida
care este adesea necesara pentru dezvoltarea ulterioara.

Unele seminarii sunt sesiuni unice, in timp ce a altele sunt oferite ca parte a unei serii de seminarii.
Seminariile online permit profesorilor sa invete de la experti de talie mondiala, indiferent de
locatie.

e Cursuri online: invatarea online este o modalitate excelenta de a integra dezvoltareca
profesionald in viata aglomerata a cadrelor didactice. Cursurile online permit profesorilor si
educatorilor sd aleagd subiectele care sunt cele mai relevante pentru ei, prin care pot dezvolta
noi abilitdti sau isi pot actualiza cunostintele n ritmul propriu, oricdnd si oriunde, prin
intermediul unor platforme virtuale flexibile.

o Conferinte: participi la prezentdri, interactionezi cu alti profesionisti si rdmai la curent cu cele
mai recente tendinte si inovatii din domeniul tau.

e Programe de mentorat: lucrezi individual cu un mentor care te ghideaza, te sprijina si te

sfatuieste pentru a te ajuta s cresti si sd ai succes In cariera. Multe dintre problemele cu care

10
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se confruntd profesori sunt complicate si nuantate. Adesea, cel mai bun loc pentru sfaturi este

cineva care s-a confruntat cu situatii similare si intelege diferitele presiuni si provocari.
Mentoratul intre colegi permite educatorilor sd impartaseasca ce a functionat pentru ei, ca sa caute

sprijin si sd creeze un mediu de colaborare puternic.

Participarea la cursuri de dezvoltare profesionald oferd beneficii chiar si dincolo de cariera
didactica: imbunatatirea abilitatilor didactice devenind mai eficient in sala de clasa, ceea ce duce
la rezultate mai bune pentru elevi; adaptare mai usoara la noile tehnologii pentru a deveni mai
inovator; poti sa creezi retele si s colaborezi cu colegii tdi, obtinand perspective mai bune, resurse
si cele mai bune practici in educatie; crestere personald si profesionald prin progresul profesional
oferindu-ti un sentiment de implinire si satisfactie, permitand aparitia oportunitatilor de avansare
in carierd in domeniul educatiei.

Cu toate acestea, sesiunile de formare a cadrelor didactice sunt atractive doar intr-o oarecare
masurd. Desi aceste sesiuni de formare insufld unele elemente importante formarii cadrelor
didactice, le lipsesc multe aspecte importante care devin, de asemenea, cauza demotivarii
profesorilor de a participa la aceste sesiuni.

Prin urmare, este necesar sa se arunce o privire criticd asupra unor astfel de programe de
formare continud si acestea ar trebui restructurate si organizate pe baza rezultatelor, astfel incat sa
poata oferi ceea ce se asteapta de la ele.

In loc de concluzie...

Calatoria nvatarii nu trebuie sd se termine cu o diploma sau o licentd. De fapt, pentru multi,
cea mai semnificativa crestere incepe atunci cand decid sa urmeze o educatie continua. Indiferent
dacd va propuneti sa urcati pe scara carierei, sa va orientati catre un domeniu nou sau pur si simplu
sa va extindeti orizonturile, formarea continud ofera instrumentele necesare pentru a face acest
lucru. De la imbunétatirea abilitatilor la siguranta locului de munca, beneficiile educatiei continue
sunt de amploare si adesea transformatoare.

Educatia continua este o investitie pe tot parcursul vietii in noi ingine - una care poate deschide

usi despre care poate nici nu stiam ca exista.

Profesor metodist, Titiana-Petruta Vulpes,

Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad

Bibliografie:
1. Serbanescu, L., Bocos, M.D., loja, I. Managementul programelor de formare continua a j

cadrelor didactice, Editura Polirom, Bucuresti, 2020
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Coachingul in educatie: Arta de a forma oameni, nu doar elevi

In contextul transformirilor tot mai accelerate ale societatii contemporane, sistemele
educationale se confrunta cu nevoia de a regandi nu doar continuturile si metodele de predare, ci
si raportarea la procesul de invatare in sine. Una dintre cele mai promitatoare directii in acest sens
este integrarea coachingului in practica educationala, atat in relatia profesor-elev, cat si in
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Coachingul este o abordare centrata pe dezvoltarea potentialului individual, prin stimularea
reflectiei, a responsabilititii personale si a capacititii de autoreglare. In educatie, coachingul
presupune o relatie colaborativa, non-directiva, in care cadrul didactic nu se pozitioneaza ca expert
ce transmite cunostinte, ci ca si facilitator al invatarii. Aceastd schimbare de paradigma implicd un
transfer de responsabilitate de la profesor catre elev, care este incurajat sa isi formuleze propriile
obiective, sa 1si identifice obstacolele si resursele si sa gaseasca solutii prin procese metacognitive
si autoreflexive.

Cercetarile din domeniu subliniazd faptul ca elevii implicati in procese de coaching
dezvoltd o motivatie intrinsecd mai puternicd, o mai buna autoreglare a invatarii si o incredere
sporitd in propriile capacititi (van Nieuwerburgh, 2017). In acest cadru, profesorul utilizeaza
intrebari deschise, ascultare activa si feedback constructiv pentru a stimula gandirea critica si
autonomia elevului. Coachingul nu ofera solutii prefabricate, ci cultivd capacitatea de a le
descoperi, formuland o abordare educationala profund personalizata.

Pe langa impactul asupra elevilor, coachingul joacd un rol important i In formarea
continua a cadrelor didactice. Modele precum instructional coaching (Knight, 2007) si peer
coaching presupun relatii profesionale bazate pe parteneriat, reflectic comuna si schimb de bune
practici. Aceste forme de coaching contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale sanatoase,
in care Invatarea este vazuta ca un proces continuu si colaborativ, iar profesorii sunt incurajati sa
devina lideri ai propriei dezvoltari profesionale.

In acelasi timp, este important de subliniat ci implementarea coachingului in educatie
presupune anumite conditii structurale si culturale. Este necesara formarea specifica a profesorilor-
coach, disponibilitatea pentru introspectie si schimbare, precum si un cadru institutional care sa
valorizeze reflectia, dialogul si invatarea continud. Fara aceste componente, coachingul risca sa fie

redus la o tehnica superficiala, fard impact real asupra proceselor educationale.
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In plan mai larg, coachingul contribuie la redefinirea relatiei educationale intr-un mod
profund umanist. Prin promovarea unei comunicari autentice, a empatiei si a responsabilitatii
reciproce, coachingul poate transforma scoala Intr-un spatiu de crestere personald si profesionala,
adaptat nevoilor individuale, dar si cerintelor unei societdti in continua schimbare.

Astfel, coachingul nu este doar o metoda complementara in educatie, ci un veritabil cadru
de gandire si actiune, care poate contribui la reconstructia sensului educatiei ca proces de
dezvoltare holistica a fiintei umane. Intr-o lume in care competentele de adaptare, autoreflectie si
colaborare devin esentiale, coachingul ofera instrumente valoroase pentru o educatie relevanta,
incluziva si orientata spre viitor.

Profesor, Dacian — Bogdan Barbosu,

Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad

Bibliografie:
e Dweck, C. S. (2006). Mindset: The New Psychology of Success. Random House.
e Knight, J. (2007). Instructional Coaching: A Partnership Approach to Improving

Instruction. Corwin Press.

e van Nieuwerburgh, C. (2017). An Introduction to Coaching Skills: A Practical Guide. Sage.
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Parteneriate pentru educatie

Parteneriate si proiecte educationale — O cale spre inovare si colaborare in educatie
Intr-o lume aflatd intr-o continud schimbare, sistemul educational trebuie sa raspunda
provocarilor actuale prin strategii inovatoare si colaborative. Parteneriatele si proiectele

educationale reprezinta o oportunitate valoroasd pentru profesori si elevi de a depdsi limitele

invatdmantului traditional si de a experimenta metode noi de predare si invatare.

i

Pl

Importanta parteneriatelor in educatie

Sursa: Pexels.com

Parteneriatele educationale contribuie la imbunatatirea procesului de invatare, oferind
elevilor si profesorilor acces la resurse diverse si la expertiza specialistilor din diferite domenii.
Aceste colaborari pot fi realizate intre scoli, institutii culturale, ONG-uri, universitdti sau chiar
companii private, fiecare partener aducand un plus de valoare prin cunostintele si experienta sa.

Prin intermediul parteneriatelor, elevii isi dezvoltd competente esentiale, precum gandirea
criticd, creativitatea, colaborarea si comunicarea. De asemenea, aceste initiative sprijind procesul
de invdtare prin activitati interactive si aplicate, transformand teoria in practica. Profesorii
beneficiaza, la randul lor, de formare continud, schimb de bune practici si oportunitati de

dezvoltare profesionala.
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Tipuri de parteneriate si beneficiile acestora
Exista mai multe tipuri de parteneriate educationale, fiecare avand un impact specific
asupra procesului de invatare:

1. Parteneriate scoalid-scoala — Implicd colaborarea intre unitati de invatdmant pentru
schimb de experientd, activitati comune sau proiecte interdisciplinare. Acestea pot include
schimburi de elevi, concursuri tematice si activitati de invatare colaborativa.

2. Parteneriate cu institutii culturale — Muzee, teatre, biblioteci si alte institutii culturale
oferd elevilor acces la resurse educationale valoroase si le Tmbogatesc cunostintele prin
experiente directe.

3. Parteneriate cu mediul de afaceri — Companiile pot sprijini educatia prin sponsorizari,
stagii de practica, burse sau programe de mentorat, pregatind elevii pentru piata muncii.

4. Parteneriate internationale — Programele Erasmus+ si alte proiecte de schimb permit
elevilor si profesorilor sa colaboreze cu parteneri din alte tari, dezvoltandu-si competentele

lingvistice si culturale.

Exemple de bune practici in proiectele educationale

Un exemplu de succes in ceea ce priveste proiectele educationale il reprezinta programele
interdisciplinare, care imbind mai multe arii curriculare pentru a oferi elevilor o viziune integrata
asupra cunostintelor. Spre exemplu, un proiect care reuneste educatia plastica, muzica si literatura
poate contribui la dezvoltarea sensibilitatii artistice si la imbogatirea culturii generale a elevilor.

De asemenea, proiectele cu accent pe educatia durabila si protectia mediului sunt din ce n
ce mai relevante. Elevii pot participa la activitati de ecologizare, reciclare creativa sau gradinarit
urban, Invatand astfel responsabilitatea fatd de mediu. Astfel de initiative nu doar ca ii educa pe
copii, dar 1i s1 motiveaza sa devind cetdteni activi si responsabili.

Un alt domeniu de interes este cel al schimburilor educationale internationale, cum sunt
proiectele Erasmus+. Acestea oferd elevilor si profesorilor oportunitatea de a interactiona cu alte

culturi, de a invata limbi strdine si de a dezvolta competente interculturale.

Impactul proiectelor educationale asupra elevilor si profesorilor
Participarea la proiecte educationale contribuie la cresterea motivatiei elevilor, facand
procesul de invatare mai atractiv si mai interactiv. Prin implicarea in astfel de activitati, elevii isi

pot descoperi pasiunile si isi pot dezvolta abilitati practice esentiale pentru viitorul lor profesional.
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Pentru cadrele didactice, aceste proiecte sunt o oportunitate de dezvoltare profesionala
continud. Profesorii pot Invata noi metode de predare, pot schimba experiente cu colegii din alte
institutii $i pot contribui la modernizarea sistemului educational. Mai mult decat atat, participarea

la proiecte internationale si locale le oferd recunoastere si le consolideaza statutul profesional.

Concluzie

Parteneriatele si proiectele educationale sunt instrumente esentiale pentru imbunatatirea
actului educational. Prin colaborare si inovare, elevii si profesorii pot beneficia de experiente de
invatare valoroase, care sa i1 pregdteascd mai bine pentru provocdrile viitorului. Este important ca
scolile sd incurajeze si s sustind astfel de initiative, promovand un mediu educational dinamic,
deschis si orientat spre progres.

Pentru a construi un viitor educational mai solid, este necesar ca toti actorii implicati —
profesori, elevi, parinti si institutii partenere — sa colaboreze activ. Doar astfel putem crea un sistem

educational adaptat nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

Profesor, Eugenia Loredana Tolea, Scoala Gimnaziala ,,Caius Iacob” Arad

Bibliografie:

« Fullan, M., Leadership in educatie: Cum sa transformi scoala prin colaborare. Editura
Trei, Bucuresti, 2016

. Hargreaves, A., & Shirley, D., The Global Fourth Way: The Quest for Educational
Excellence, Corwin Press, 2012

« Ministerul Educatiei Nationale, Strategia nationala pentru reducerea abandonului scolar.
Bucuresti, 2023

« OECD, Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishing, 2018

« UNESCO, Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives. UNESCO
Publishing, 2021

«  https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ - Site-ul oficial al Comisiei Europene — Erasmus+
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Activitati extrascolare prin intermediul

proiectelor eTwinning

Inca din antichitate, cerul a fost folosit ca hartd, calendar si ceas. Dintotdeauna omul si-a
indreptat privirea spre cer, atras irezistibil de misterul necunoscutului sau atunci cand s-a simtit
neputincios in fata dificultatilor din cotidian. Primele desene ale constelatiilor apar pe statuia lui
Atlas, care tine pe umeri bolta cereasca, cindva prin secolul IT 1. Hr.

Bolta cereascd ramane un subiect generos de cercetare pentru cei mari, dar si pentru cei mici.

Proiectul pe care |-am realizat in acest an scolar a fost ,,Say Hello to Space®. Proiectul se
doreste a fi 0 experienta de colaborare europeana in care profesorii si elevii isi vor dezvolta
propriile abilitati educationale.

Prezentarea proiectului:
Fondator: Scoala Gimnaziala ,Virgil lovanas® Sofronea, Romania
Co-fondator: Gradinita Cengizhan Ilkokulu Mamak Ankara, Turcia

Scopul proiectului: achizitionarea unor cunostinte de baza despre Univers

(4
Twinning National
WOUALITY LABEL
O Twinning European
RATIU DIANA QUALITY LABEL

RATIU DIANA
SCOALA GIMNAZIALA ,,VIRGIL IOVANAS,, SOFRONEA - ARAD, Romania

(4

COALA GIMNAZIALA , VIRGIL IOVANAS,, SOFRONEA - ARAD, Romania
is awarded with the National Quality Label
for the project:

SAY HELLO TO SPACE

13.10.2024

is awarded with the European Quality Label

for the project:

SAY HELLO TO SPACE

12.11.2024

(N

§. Toiring
Earopean School Edecation Platform National Support Organisation
Romania

v
. Mirela Alexandru

§. Twinning e arri o

Eurcpean School Education Platform

Obiectivele proiectului:

identificarea unor relatii intre corpuri in cadrul unor fenomene si procese

dezvoltarea deprinderilor artistice

imbundtatirea cunostintelor digitale de baza

imbundtatirea abilitdtilor de a comunica intr-o limba straina

stabilirea de contacte cu elevii din alte scoli/tari
Pentru atingerea acestor obiective, elevii au lucrat in grupuri de céate 3-4, individual, dar si frontal

cu toti elevii.
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Grup tinta: prescolari si elevi din ciclul primar
Tari participante: Romania, Turcia, Polonia, Malta, lordania, Bulgaria, Macedonia de Nord,
Letonia, Slovenia
Activitati cuprinse in proiect:
e Sa ne prezentam!
e Crearea logo-ului, a posterului si a mascotei proiectului
e Ce este spatiul? (realizarea unei machete)
e Ceeste luna?
e Cum se formeaza zilele si noptile, dar si anotimpurile?
e Astronautul (macheta)
e Spacecraft

e Activitati colaboratice (jocuri didactice, realizarea ebook-ului proiectului)

0

B

PUZZLE

Valorificarea proiectului Tn curriculum:

Tema generoasda a proiectului a favorizat exersarea unei palete variate de competente:
competente de comunicare, competente digitale, competente civice si sociale, competente artistice.
Intalnirile online cu partenerii au dezvoltat competente de comunicare orald si au imbunatatit
abilitatile de comunicare intr-o limba strdina, dar si abilitatile de utilizare a noilor tehnologii (de
exemplu am folosit camera web, laptop-ul, tabla interactiva, diferite jocuri pe calculator). Pentru
ca elevii sa poata interactiona direct unii cu algii s-au organizat intalniri online pe Skype in care

acestia s-au salutat, s-au prezentat in limba materna sau in engleza, limba comuna a proiectului.
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Prin intermediul activitatilor axate pe colaborare (in grupuri mici), cat si pe munca
independenta, am vizat dezvoltarea personald, social si emotionald. In toate tipurile de activitati
desfasurate cu elevii am vizat: comunicarea, familiarizarea, integrarea, colaborarea, cooperarea,
negocierea, luarea deciziilor in comun.

Aplicatii si instrumente TIC:

Profesorii au comunicat regulat pe tot parcursul desfasurdrii proiectului in spatiul e
Twinning, dar si pe grupul de whatsapp. Fiecare partener a avut un rol clar, in functie de experienta
sa. Aplicatiile folosite au fost: Padelt, Canva, Prezi, Google Drive, Storyjumper, Jigshawpuzzle,
AnswerGarden, Youtube, StepMap si Genially.

Produs final:

Produsul final al proiectului este ebook-ul ,,Say hello to space pe care l-am realizata cu
ajutorul aplicatiei Canva.
Rezultate si impact:

Impactul proiectului desfasurat pe platforma eTwinning a fost unul benefic atat pentru elevi
cat si pentru mine, mai ales cd a fost prima noastra incercare de a realiza astfel de activitati care
ies din tiparul lectiilor obisnuite de la clasa. Acestia au cunoscut alti elevi din alte tari, au avut
sansa de a vedea online, cum aratd alte scoli din alte tari. Elevii au fost implicati direct, au colaborat
intre ei, au investigat singuri si au prelucrat informatiile, fiind doar coordonati. Proiectul
a contribuit la intelegereca de catre elevi a realitatilor culturale din tarile participante si la
deschiderea spre 0 noua lume.

Proiectul aavut un efect semnificativ in formarea unei atitudini europene pozitive,
adecvate, responsabile si i-a pregatit pe elevi sa actioneze responsabil in mediul digital. Elevii si-
au format o imagine clard despre tarile partenere, gratie schimbului aproape zilnic de informatii.
Au sesizat diferentele si asemandrile dintre tari. In acest fel, si-au format propriile pareri, fard si
fie influentati de prejudecati si stereotipuri.

Concluzii finale:

eTwinning inseamnd pentru mine si pentru elevii mei usa deschisd pe care o cautam, o
modalitate moderna de a face educatie. Proiectele eTwinning reprezinta o oportunitate de a vedea
cum lucreaza alte cadre didactice, de a face schimb de informatii, de a analiza, intelege, de a

experimenta lucruri noi.

Profesor, Diana Linda Ratiu,
Scoala Gimnaziala ,,Virgil Iovanas*“ Sofronea, jud. Arad
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Facilitarea accederii pe piata europeana a muncii

prin mobilitati Erasmus+

Prin proiectul Erasmus+ 2024-1-RO01-KA121-VET-000201354, finantat de Uniunea
Europeana, cu un grant aprobat de 73105 Euro, in luna mai 2025, 22 elevi de la Liceul Tehnologic
,Stefan Hell” Santana au derulat practica de specialitate de trei saptamani In companii din
Granada, Spania. Selectia participantilor la mobilitate a facilitat participarea elevilor cu
oportunitdti reduse.

Calificarile implicate Tn anul 2025 sunt de la profilul mecanica - mecanica de intretinere
si reparatii (11 elevi) cu parcurgerea modulului de practica ,,Sudura materialelor metalice”si de la
profilul servicii - lucratori in comert (11 elevi), cu modulul ,,Organizarea activitatii in unitdtile
comerciale”.

Indrumati de tutori de specialitate, elevii au derulat cele trei saptimani de practica la ageti
economici de prestigiu din Granada, precum: Alimentacion Garo, Dia Cullar Vega, Dia Las

Gabias, Maximiliano Moreno Martin - poligon industrial Arco de los Canadas.

Practica la atelierul mecanic

Avand ca scop facilitarea accederii pe piata europeana a muncii, proiectul vizeaza rezultate
valoroase:
« recunoasterea invatarii la toti participantii prin certificate de mobilitate eliberate de agentul
economic gazda, Europass Mobility Ducument, documente scolare de

recunoastere a Invatarii
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* imbunatatirea rezultatelor scolare, scaderea absenteismului

* imbunatatirea competentelor lingvistice de limba engleza si spaniola

* incheierea de parteneriate durabile cu fiecare agent economic gazda

* dezvoltare personala, interculturald a participantilor

* cresterea vizibilitdtii institutie, cu mentinerea si cresterea numarului de elevi inscrisi la

clasele din domeniul tehnic.

Elevii au oportunitatea de a cunoaste realitatea la locul de munca intr-0o companue
europeand cu tehnologii si infrastructura modernd, de a cunoaste valori ale patrimoniului
umanitatii prin programul cultural derulat in weekend-uri la Malaga, Sevilia, Cordoba,
Torremolinos. Activitatea de invdtare practicd este abordatd integrat si completata cu activitati

interactive la Muzeul de Stiinte Granada.

Activitate de invatare la Muzeul de Stiinte Granada.

A fost promovat procesul de invatare integrata, practica in companii fiind completata de
activitati la Muzeul de Stiinte Granada, unde elevii au avut posibilitatea sd cunoascd descoperiri
stiintifice cu impact asupra meseriei lor, sd participe la ateliere demonstratine, sa isi largeasca
experienta In domenii precum dezvoltarea durabila, metode de reducere a amprentei de carbon,
impactul incalzirii globale.

Intorsi acasa, pe baza competentelor dezvoltate, a resurselor educationale descoperite si

utilizate, sub indrumarea profesorilor de specialitate, elevii, realizeaza activitati de multiplicare a
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invatarii la colegii lor din clasele a X-a si la elevi ai claselor a IX-a, dornici de a cunoaste. Elevii
claselor a IX-a, bucurosi de oportunitatea pe care o au, de a face si ei, anul viitor, practica de
specialitate la companii europene, au demarat pregatirea lingvistica si de specialitate, pentru a trece
cu succes de etapa de selectie. Mai mult decat atat, elevii au prins curaj si doresc sa lucreze pe

perioada vacantei de vara la companiile locale, pentru a-si largii experienta.

La spectacol in Plaza Sevilla

Elevii sunt apreciati pentru competentele lingvistice, comportamentul resconsabil la locul
de muncd, dorinta de Invatare, de implicare. La evaluarile pe parcursul activitatilor, elevii au
obtimut rezultate bune. Sunt bucurosi pentru conditiile de care au beneficiat in Spania, de
programul complex al mobilitatii. De la calatoria cu avionul, la gestionarea responsabila a
resurselor financiare proprii, incadrarea in programul de lucru, utilizarea independenta a
transportului iIn comun (cu metroul, autobuzul), intretinerea curdteniei spatiului de cazare,
adaptarea la o noua cultura, toate sunt provacari care sporesc increderea in fortele proprii, lectie
care 1i invata ca pot sd reuseascd, beneficiind de acest context european, care valorizeza educatia,

incluziunea, afirmarea tinerilor pe piata muncii.

Profesor, dr. Ana Honiges, Liceul Tehnologic ,,Stefan Hell” Sintana
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Liceul Tehnologic Chisineu Cris — educatie europeana prin Erasmus+

Liceul Tehnologic Chisineu Cris continua implementarea cu succes a proiectelor Erasmus+,
reconfirmandu-si statutul de institutie educationald moderna, conectata la valorile si standardele
europene. Acreditat in perioada 2021-2027, liceul a demonstrat prin rezultatele obtinute ca
mobilitdtile short-VET si job shadowing aduc beneficii reale atat elevilor, cat si personalului
didactic.

Obiectivul principal al Acreditarii ,,Dezvoltarea de mobilitdti de scurtd duratd a stagiarilor
VET?”, a fost atins prin implementarea a 124 de mobilitati in primii trei ani de acreditare, In patru
domenii de calificare: economic, mecanic, constructii si protectia mediului. Elevii au avut
oportunitatea sa desfasoare stagii de pregatire practicd in companii europene de renume precum
Modelo Continente, Instituto Nacional De Saude, Caetano Baviera sau Homefix, dobandind
competente profesionale validate integral prin documente Europass Mobility. Prin organizarea a 7
mobilitati de tip job shadowing pentru cadrele didactice in Portugalia si Cipru, Liceul Tehnologic
Chisineu Cris a reusit sd aduca un suflu nou in predare: metode interactive, utilizarea realitdtii
augmentate in domeniul mecanic si integrarea principiilor de dezvoltare durabild in procesul
educativ. Progresul profesional al personalului a fost consolidat prin elaborarea de noi CDL-uri si
Learning Agreement pentru domeniile economic/mecanic si portofolii didactice moderne.

In anul 4 de Acreditare Erasmus, prin proiectul nr. 2024-1-RO01-KA121-VET-000204980,
sunt in curs de implementare 30 de noi mobilitati Short VET/COMP,4 mobilitdti Erasmus Pro,2
Portugalia, dovedind eficienta utilizarii fondurilor si extinderea continua a impactului proiectelor

Erasmus+.
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Un alt pilon major al succesului proiectelor 1-a reprezentat crearea si dezvoltarea de parteneriate
internationale stabile. Pana in prezent, Liceul Tehnologic Chigineu Cris a stabilit colaborari cu
peste 16 organizatii din Portugalia, Polonia si Cipru. Aceasta retea diversificata a permis o mai
bund adaptare a stagiilor la cerintele reale ale pietei muncii europene si a deschis noi perspective
de dezvoltare institutionala. Participarea constanta la evenimente europene precum Erasmus Days,
Targul Educational Arad sau European Vocational Skills Week a crescut vizibilitatea liceului atat
la nivel local cat si international.

Misiunea institutiei noastre a ramas neschimbata :,,Dobandirea de competente si abilitati care
sa faciliteze absolventului, In domeniul de calificare profesionald in care se formeaza, posibilitatea
de a se adapta si integra rapid cerintelor in permanenta schimbare, impuse de piata fortei de munca,
atat la nivel national cat si European”. Proiectele Erasmus au incurajat liceul sa adopte o viziune
internationald si sd promoveze valori precum diversitatea culturald, incluziunea si colaborarea
internationala facand oferta educationald mai flexibild prin colaborarea permanentd cu agentii

economici parteneri in scopul racordarii permanente a Invatamantului la piata muncii.

Prin implementarea Acreditdrii Erasmus+, Liceul Tehnologic Chisineu-Cris a reusit sa
transforme oportunitatile de mobilitate intr-un real avantaj competitiv pentru elevii sai si sa devina
un model de bune practici in regiunea Arad. Transformarea scolii intr-un centru educational adaptat
cerintelor actuale ale pietei muncii, reprezintd o dovada a implicarii si viziunii echipei manageriale
si didactice.

Profesor, Daniel Lupu, Liceul Tehnologic Chisineu Cris
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Stagiu de practica in Salonic

pentru elevii Liceului Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad

Tn perioada 10-28 februarie 2025, un grup de 33 de elevi din clasele a X-a A, B si C, de la
Liceul Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad, respectiv clasa a X-a A, de la Liceul Tehnologic
,,Juliu Moldovan” Arad au participat la un stagiu de practica in Salonic - Grecia.
Acest stagiu de practica a fost organizat in cadrul proiectului Erasmus+ nr. 2024-1-RO01-KA121-
VET-000214383 Actiunea Cheie 1 - Formare profesionald VET, proiect derulat in cadrul
Acreditarii Erasmus+ cod 2020-1-RO01-KA120-VET-095355 detinuta de Liceul Tehnologic
,,Francisc Neuman” Arad. Elevii participanti la mobilitate urmeaza cursurile liceale in cadrul
specializdrilor: tehnician in achizitii si contractdri, coafor stilist, tehnician in silviculturd si
exploatdri forestiere, tehnician designer mobild si amenajari interioare si tehnician designer

vestimentar.

Pe parcursul celor trei saptdmani petrecute in Salonic, elevii au efectuat practica de
specialitate, in zilele lucratoare ale saptamanii, la agenti economici si saloane de infrumusetare sub
indrumarea tutorilor desemnati. Astfel ei au fost pregatiti pentru integrarea la locul de munca,
lucrul in echipa, tranzitia de la scoald la munca, comunicarea eficienta, utilizarea mijloacelor si

instrumentelor digitale, satisfacerea cerintelor clientilor si dezvoltarea personald, in scopul

obtinerii performantei.
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In functie de specializare, elevii au dobandit competente si abilitati despre: diagnosticarea
si determinarea tipului de par, alegerea instrumentelor si echipamentelor necesare pentru uscarea
parului, etica profesionald, comunicarea eficientd, procedeele specifice contabilitatii, preturile
marfurilor, etichetarea si ambalarea ecologica, tranzitia de la scoala la viata activa, cultura calitatii,
utilizarea limbajului de specialitate §i asumarea rolurilor in echipd, cerintele locului de munca,
crearea unei coafuri simple bazate pe impletituri cu diferite volume, realizarea de sarcini de lucru
corect si cu Incadrare in timp, antreprenoriat, autoevaluare, adaptarea la schimbare si controlul
calitatii, determinarea indicelui de pierdere a materialelor textile, urmarea pasilor dintr-un proces
complet de productie, pregatirea pieselor pentru a face produse vestimentare, alimentarea
masinilor de cusut simple si masinile de cusut elastice: Triplock, Uberdeck, respectarea metodelor
de baza folosite pentru tdierea tesaturilor, determinarea stadiului de poluare a solului in functie de
pesticidele utilizate, analizarea conditiilor climatice specifice zonei si influenta acestora asupra
productivitatii solului, realizarea compostului, analizarea solului adecvat pentru agricultura si
exploatdrii forestiere, determinarea pH-ul solului si caracteristicilor N, P, K, identificarea
operatiilor de tdiere a lemnului masiv, identificarea masinilor si dispozitivelor utilizate pentru
tdierea lemnului masiv efectuarea operatiilor de taiere, alegerea masinilor specifice operatieli,
recunoasterea pieselelor componente ale masinilor, pozitionarea dispozitivelor de lucru, efectuarea
operatiilor de taiere: taiere, sectionare, daltuire, feliere, tdiere in conditii de munca sigure, alegerea
uneltelor de tdiere pentru operatiile de taiere a lemnului masiv, montearea uneltelelor pe masinile
corespunzatoare pentru operatiile respective, respectarea cerintelelor ergonomice la locul de

munca.
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Elevii au sustinut doud evaluari intermediare, iar evaluarea finald a avut loc 1n ultima zi de
mobilitate. Validarea stagiului s-a facut prin certificate de participare, acorduri de formare si
documente de mobilitate Europass. De organizarea mobilitatii s-a ocupat Educational Organization
Ipodomi Salonic, organizatie intermediara reprezentata de doamna Sinani Eleni-loanna — director.
Grupul a fost coordonat de doamna Mircea loana de la Educational Organization Ipodomi Salonic.
Elevii au fost insotiti de prof. lovescu Camelia Elena, prof. Chereches Marcela Liana prof. Julan
Cosmin Mircea si prof. Hojda Vasile. Activitatile din cadrul proiectului au fost monitorizate de
prof. Lupei Anca Marilena — coordonator proiect si director adjunct al Liceului Tehnologic
,,Francisc Neuman” Arad.

Vizite culturale: Biserica Sfantul Mare Mucenic Dimitrie din Salonic - Aghios Dimitrios,
Rotonda, Arcul si Palatul Iui Galeriu din Salonic, Cascada de la Edessa si Baile Termale de la
Pozar, Fortareata Eptapyrgion si Manastirea Vlatadon din Salonic, Biserica Sfanta Sofia - Hagia
Sofia si Catedrala Mitropolitand Sfantul Grigorie Palama din Salonic, Turnul Alb din Salonic,

Izvorul Termal Thermi.
l, = e ” 11 TH' ]
_— |

Consideram ca stagiile de practicd in alte tari imbunatitesc cultura generald si cea de
specialitate, procesul de tranzitie de la educatie si formare catre piata muncii, consolidand in

acelasi timp cooperarea europeand in domeniul educatiei i formarii profesionale VET.

Profesor inginer, Anca-Marilena Lupei, Liceul Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad
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Proiectul International ROTARY HANDS ACROSS WATER -

»Mainile peste apa”, sub indrumarea Hi-Teach Israel

Proiectul International ROTARY HANDS ACROSS WATER- ,,Mainile peste apa”,
sub indrumarea Hi-Teach Israel a avut ca scop sensibilizarea tinerei generatii la problemele legate
de folosirea responsabila si protejarea surselor de apd, prin aplicarea sistemului de educatie
STEAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arte, Matematicd).

Colegiul National "Moise Nicoard” a fost reprezentat de 23 elevi de liceu si gimnaziu,
elevii au fost impartiti In echipa de cercertare si echipa tehnicd. Ei au fost sustinuti de elevi din

gimnaziu care si-au manifestat artistic interesul pentru tema proiectului.

Titlul proiectului a fost: Calitatea apei in Mun Arad, ieri, azi maine avand profesor

coordonator proiect pe doamna Frent Ancuta.

Pornind de la premisa ca problema calitatii apei este una acuta si de actualitate si incercand
sa raspundem la intrebarile:
e De unde vina apa potabila in Arad?
e (e se intampla cu apa uzata?
e (Cat de poluat este raul Mures?

Ne-am organizat 1n echipe de cercetare bio chimica si tehnice.

Activitdtile au inceput prin vizite la Uzina de apa Arad-Horia, altii au vizitat Statia de
Epurare Arad, apoi ne-am impartit in echipe:
-Chimistii au prelevat probe de apa din diferite cartiere:
-au determinat concentratiile de Cloruri si Bicarbonati, duritatea apei in laboratorul din scoala.
Alta echipa a determinat intr-un laborator de specialitate, concentratiile de metale grele precum

Fier, Mangan si Zinc.

Echipa de biologi au analizat microbiologic apa uzata, observand un nivel ridicat al
bacteriilor din apa uzata datoritd poludrii, determinand prezenta bacteriilor in apa uzatd dupa
tehnica Mc Farland la Univ Aurel Vlaicu, elevii au identificat la scoald, la microscop Volvox si

Spyrogyra-alge din Raul Mures.
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Activitatile desfasurate au fost concretizate prin realizarea unor tabele, grafice, fotografii
microscopice, ele au fost prezentate online in limba engleza de 2 ori pe luna coordonatorilor din
toate tarile implicate, proiectul nostru a fost apreciat de Univ. Aurel Vlaicu Arad si mediatizat

prin Conferinta Anuald Rotary District Romania.

Activitatile noatre s-au finalizat:

e un poster si a un videoclip https://www.youtube.com/watch?v=ujDofvfOplo

e prin realizarea unor expozitii cu lucrari artistice realizate de elevii de gimnaziu ca semnal
pentru prevenirea poludrii apei.
Echipa tehnica a colegiului nostru a transformat munca de cercetare realizata de colegii lor

ntr-o poveste frumoasa, de succes!

Profesor, Ancuta-Oana Frent, Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
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https://www.youtube.com/watch?v=ujDofvf0p1

Exemple de bune practici
in experimentarea cunoasterii

s i | VR
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: 7Y it & ) '
% Lo ¥ b

31



55
seous

Cum se masoara performanta scolara si succesul in educatie

Inca de la inceputul carierei didactice, din dragostea si grija fatd de elevi, am inteles ci
trebuie sa le sadim un sambure din ceea ce am invatat noi, in cazul meu: disciplina biologia.

Desi parcursul meu profesional a fost unul ascendent anevoios, am descoperit multi elevi
interesati si capabili de performantd. La inceputul carierei, profesor debuntant, doi ani vechime,
bucuria sufleteasca profesionald mi-a adus-o Mihai, un elev timid dar capabil de performanta. El
a fost primul meu elev calificat la Nationala de Biologie.

Elementele care au dus la obtinerea performantei scolare cu elevii mei de-a lungul timpului
sunt: pasiunea, dedicarea, rabdarea, orele multe suplimentare petrecute cu ei atit la nivel liceal dar
si gimnazial. Consider ca acesti parametrii sunt cei care m-au ajutat sd i indrum sa ajunga la un
nivel Tnalt de performanta.

Desigur, foarte important este dialogul profesor-elev, empatia, deschiderea, profesionalismul
dascdlului, experienta dar si buna organizare. Noi, dascalii reusim sd devenim modele petru ei,
devenind pentru unii adevarati mentori. Majoritatea olimpicilor mei urmeaza facultatea de
medicind, iar unii dintre ei au urmat facultatea de biologie in cele mai prestigioase facultati din
Romania dar si strainatate, de exemplu in Germania.

Organizarea Centrului de Excelentd in Arad, este un lucru foarte bun pentru toti elevii
judetului nostru, un lucru binevenit pentru elevi pentru a se exprima si performa, dar si pentru noi,
dascalii, deoarece astfel cunoastem si alti elevi si 11 putem ajuta. Dar cel mai important: prin CJEX
elevii si performantele lor sunt recunoscute si prin buna colaborare cu ISJ. Beneficiile centrului
sunt multiple: descoperirea elevilor capabili de performanta, promovarea si indrumarea elevilor
spre olimpiade si concursuri, stabilirea unor relatii sociale intre elevii care provin din unitati
scolare diferite, avantajul abordarii activitatilor teoretice si practice in format online dar si fizic.

Anul acesta scolar, gandindu-ma la elevii mei care ar putea fi recunoscuti pentru meritele
lor intr-un cadru mai oficial, m-am inscris la selectia CJEX pentru biologie, unde un criteriu de
selectic s-a concretizat in rezultatele obtinute de catre elevii cadrului didactic la disciplina
respectivd. Am promovat si a inceput munca! Obtinerea performantei inseamnad multa munca atat
din partea elevului cat si din partea cadrului didactic deoarece ei formeaza o echipa cu scop precis:

performanta.

32



Ma bucur enorm de mult, sa stiu ca elevii mei reprezinta Aradul la disciplina de invatdmant
biologie, la nivel national la olimpiade si concursuri! Chiar dacd de multe ori nu a fost usor sa ma
organizez intr-un timp scurt alocat orei, am lucrat diferentiat, alternativ cu elevii de gimnaziu si
liceu iar rezultatele nu au intarziat sa apara: olimpiada judeteand de biologie, unde toti elevii s-au
intors cu premii LII, III si mentiuni si doud eleve participante la ONB, Concursul National”
Sanitarii Priceputi”, Concursul Nat. “G. E. Palade” de gimnaziu unde, de asemenea, elevii de
gimnaziu s-au intors cu premii I, I, III si mentiuni si calificare nationald. Toate aceste rezultate
imi motiveaza elevii, elevi care si-au exprimat optiunea de a ramane in cadrul centrului de

excelenta si anul viitor.

Incurajez pe toti elevii judetului sd se incrie la cerc, sd le pot dezvolta pasiunea pentru
biologie, sd iubeasca biologia, sa descopere frumusetea si tainele biologiei, complexitatea dar si

importanta cunoasterii acestei discipline.

Profesor, Ancuta-Oana Frent, Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
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Topirea ghetarilor:
Fisa experiment

ClasaalV a

Disciplina Stiinte ale naturii

Aria curriculara Matematica si stiinte ale naturii

Tema Poluarea mdrilor si a oceanelor

Competenta generala

3. Rezolvarea de probleme din viata cotidiand valorificand achizitiile despre propriul corp si despre
mediul Inconjurator

Competenta specifica

3.2. Identificarea unor modalitati de protejare a mediului inconjurator

Obiective operationale

Sa exerseze deprinderi de utilizare rationald a unor resurse

Sa selecteze materiale si sd realizeze unele activitati casnice in modalitati care sd protejeze
mediul, de colectarea selectiva a deseurilor

Sa se implice in actiuni de protectie a mediului, de igienizare a unui spatiu scolar sau periscolar

dupa utilizarea acestuia de catre copii

L4
MyBlueHome
Ce reprezinta? Efecte
/_ Aceste schimbari de crestere a nivelului oceanului au |
lent, dar sunt constante si persistente si au deja un impact
> Sz referd la cregtersa treptatd a indltimii ESUPra itatilor si ecosi lor.

medii & oceanslor lumii da-a lungul timpului > Efectele sunt deja resimtite in multe parti ale lumii.
Comunitdtile de coastd se confruntd mult mai des cu

inundatii, eroziune si pdtrunderea apei sdrate [ de

5i este o prezocupars tot mai mare pantm
oamenii cars triisse in zonsls ds coastd

exemplu , in acviferele de coastd sau terenurile arabile).

\ SDll.l;ii Pe masurd ce nivelul apsi continud s3 creascd, aceste
# Implementarea misarilor de protectie a zonelor probleme se vor agrava. De fapt. unele proiectii sugereaza
de coastd: construirss ds diguri, duns §i alts cd pana la sfrsitul acestui secol. nivelul oceanelor si

barizrs pentru s protsja comunititle de inundatii 5i mdrilor ar putea cregte cu pana la un metru sau chiar mai
Cauze eroziune; mult.
> Red: a She fh o e oist Gn oo > Exista si cdteva efecte indirecte cum ar fi patrunderea apei

# Expansiunca termicd- incilzirca prin: tranzitia la surse regsnarshile de enersis 5i sarate in acviferele de coastd. Acest lucru va duce la
apei duce la cregierea nivelului e e e i contaminarea resurselor de apd dulcs, care va aves un
acesleia; > Conservares i refacerea ecosi lor de impact semnificativ  asupra sandtéli umane 31 &

* Topirea ghetii de pe uscat cum ar T T — agriculturii. De asemenea, va avea un impact asupra
fi ghetarii si calotele de gheatd 5 Tt e fe G e Ao h o industriei turismului, decarece multe plaje vor fi expuse
din Groenlanda si Antarctica; terenurilor: limitarss sxtinderii urbans riscului de inundatii si eroziune.

\_ N /
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Pasul

Ce presupune pasul?

Definirea problemei

©

De ce creste nivelul oceanelor si al marilor? Care
sunt efectele cresterii nivelului acestora asupra

zonelor de coasta ?

Formularea ipotezei

Cresterea nivelului oceanelor afecteaza
ecosistemele marine si comunitatile de coasta fiind

expuse la schimbari majore.

Realizarea listei cu materialele de care
este nevoie pentru experimentul propus

e Doud recipiente transparente

e O piatra potrivita pentru a Incape
n recipient

e Cuburi de gheata

e Apa

Descrierea experimentului

e Umpleti cele doud recipiente cu apd si
adaugati o piatra mare intr-unul din ele, piatra sa
fie deasupra nivelului apei.

e Adaugati aceeasi cantitate de cuburi de gheata
in ambele recipiente si marcati nivelul apei

e Lasati-le de o parte si veti observa cd pe
masura ce cuburile se topesc nivelul apei va creste

n recipientul cu roca.

Analiza datelor

Cuburile de gheatd simuleaza topirea ghetarilor
si a calotei glaciare .

Marcajul nivelului apei va simula o crestere a
nivelului oceanului pe masura ce gheata se va

topi.

Formularea concluziei

Comunitatile de coasta si ecosistemele marine sunt
predispuse unor schimbari majore pentru care nu
sunt pregatite.

Cresterea nivelului oceanelor, in urma topirii
ghetarilor, va avea efecte negative asupra modului

de viata, sanatatii si industriei din zona coastelor.
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Conservarea si restaurarea acestor ecosisteme
poate ajuta la atenuarea impactului cresterii

nivelului apei oceanelor.

Profesor inviatamant primar, Valeria Roman,
Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad

Bibliografie:

e https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum scolar clasele i-iv ro 2.pdf

e https://mybluehome.weebly.com/

e https://online.fliphtmI5.com/avfgv/ledd/
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_scolar_clasele_i-iv_ro_2.pdf
https://mybluehome.weebly.com/
https://online.fliphtml5.com/avfqv/ledd/

Bule magice in pahar:
Fisa experiment

ClasaalVa
Disciplina Stiinte ale naturii
Aria curriculara Matematica si stiinte ale naturii
Tema Poluarea marilor si a oceanelor
Competenta generala
3. Rezolvarea de probleme din viata cotidiana valorificand achizitiile despre propriul corp si despre
mediul inconjurator
Competenta specifica
3.2. Identificarea unor modalitati de protejare a mediului inconjurator
Obiective operationale
Sa exerseze deprinderi de utilizare rationald a unor resurse
Sa selecteze materiale sisa realizeze unele activitdti casnice In modalitati care sa protejeze
mediul, de colectarea selectiva a deseurilor
Sa se implice in actiuni de protectie a mediului, de igienizare a unui spatiu scolar sau

periscolar dupad utilizarea acestuia de catre copii

g

a——

Ce reprezinta?

Efecte

37



Pasul Cepresupune pasul?
Definirea problemei & De ce apare fenomenul de ,, zone moarte” ale oceanului ?
- Cum este afectatd viata marina de actiunile oamenilor ?
. . Scurgerile de petrol, poluarea cauzata de activitatile maritime
Formularea ipotezei & p - P ’
—& (utilizarea ambarcatiunilor de agrement, accidentele navale)
K
\*%}' si terestre, inclusiv scurgerile agricole si deversarea apelor

uzate au o contributie majora la degradarea habitatului

marin.

Realizarea listei cu materialele
de care este nevoie pentru
experimentul propus

Cinci pahare transparente mai mari
Ulei

Pestisori mici, pene

Apa

3 tuburi de acuarela /tempera ( rosu, galben
si albastru)

1 lingurita

1 pensula

Descriereaexperimentului

o4

Intr-un pahar se pune apa

In 3 pahare se pune api si céte o culoare ( rosu, galben,
albastru) si se amestecd cu pensula pana la dizolvarea
culorilor

Tn ultimul pahar se pune ulei

Cu ajutorul unei lingurite se ia apd colorata din cele 3
pahare si se pune in paharul cu ulei

Se asaza in paharele cu apa curata si in cel cu bule cate

un pestisor si pene

Analiza datelor

Apa coloratd se asaza pe fundul paharului sub forme
de bule colorate

Uleiul rdimane deasupra bulelor

Pestisorul si penele se coloreaza/se ung cu ulei

Se poate compara paharul cu apa limpede si paharul

cu ulei
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Formularea concluziei . y - . e 1
Uleiul acopera penele pasarilor fiacand dificila reglarea

temperaturii corpului si sda zboare. Poluarea cauzatd de
activitatile terestre, inclusiv scurgerile agricole si deversarea
apelor uzate, au, de asemenea, o contributiec majord la

degradarea habitatului marin ducand la cresterea algelor

(reduce nivelul de oxigen din apd, ducand la moartea pestilor

s

a altor organisme). Evacuarea apelor uzate neprocesate poate
contine, de asemenea, substante chimice nocive care pot
deteriora habitatele marine si pot ameninta viata marina.
Eutrofizarea are loc atunci cand in apa existd o cantitate
excesivd de nutrienti, cum ar fi azotul sau fosforul. Acesti
nutrienti pot proveni dintr-0 varietate de surse, inclusiv
ingrasaminte utilizate In agricultura, canalizarea din orase si
scurgeri din activitatile industriale.

Pe masurd ce algele cresc, ele pot crea flori mari la suprafata
apei, care pot impiedica lumina soarelui sa ajunga la plantele
si animalele de dedesubt. Cand algele mor in cele din urma,
ele se scufunda pe fundul oceanului si se descompun,
consumand oxigenul din apa. Acest lucru poate da nastere la
ceea ce se cunoaste sub numele de ,,zone moarte”, zone ale
oceanului In care nu existd suficient oxigen pentru a sustine

viata marina.

Profesor inviatimant primar, Valeria Roman,
Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad

Bibliografie:

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum scolar clasele i-iv ro 2.pdf

https://mybluehome.weebly.com/

https://online.fliphtmI5.com/avfgv/ledd/
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_scolar_clasele_i-iv_ro_2.pdf
https://mybluehome.weebly.com/
https://online.fliphtml5.com/avfqv/ledd/

Bobite jucause:
Fisa experiment

ClasaalV a

Disciplina Stiinte ale naturii
Aria curriculara Matematica si stiinte ale naturii
Tema Poluarea marilor si a oceanelor
Competenta generala
3. Rezolvarea de probleme din viata cotidiana valorificand achizitiile despre propriul corp si despre
mediul inconjurator
Competenta specifica
3.2. Identificarea unor modalitati de protejare a mediului inconjurator
Obiective operationale
Sa exerseze deprinderi de utilizare rationald a unor resurse
Sa selecteze materiale si sa realizeze unele activitdti casnice In modalitati care sa protejeze
mediul, de colectarea selectiva a deseurilor
Sa se implice in actiuni de protectie a mediului, de igienizare a unui spatiu scolar sau
periscolar dupa utilizarea acestuia de catre copii

Ce reprezinta? \ Efecte

% Dioxidul de carbon din atmosfera
Afm:tama vietuitoarelor marine, datoritd  cresterii nivn::luh
PH- ului apei;

# Efecte potential devastatoare pentru organismele marine.cum
arfi descresterea metabolismului si a sistemului imunitar in
unele organisme;

% Albirea coralilor;

# Prin cresterea prezentsi ionilor de hidrogen liberi, acidul
carbonic care se formeaza in oceane va duce, intr-un final, la

dizolvi in api se combini cu moleculele de conversia ionilor de carbonat in ioni de bicarbonat;

H20, producind ioni liberi de hidrogen; SOlI.lI,ii }Apeasflé”descrestere in carllﬁtztea de. ioni ﬂe carbonat

disponibili poate afecta organismele marine calcifiate, precum

# Apa oceanelor absoarbe dioxidul de carbq};/ coralii si unele tipuri de plancton, astfel incat acestea vor putea
» Reducereanivelmilordeemisiidedioxiddecarbon

Influenteazi calitatea apei oceanelor;

» Excesul de carbon din ocean modificd
compozitia chimicd a apei de mare,
crescind aciditatea acesteia §i reducand

valoarea PH-uhu;

# Cand dioxidul de carbon atmosferic se

produce carbonat de calciu biogenetic mult mai greu.si astfel

de structuri pot deveni vulnerabile la dizolvare;

pon; » Afectarea lantului trofic viitor care are legaturd cu oceanul;
¥ Implementarea surselor de energe durabili.cum ar
Cauze . PR
Fi energia solara si eoliani; K /
# Poluarea aerului si a atmosferei; # Reducere autilizani combustibililor fosili;
# Lilizarea si arderea # Tehnologile de captare si stocare a carbonului pot
combustibililor fosili; fi implementate pentruacapta emisiile de CO2 din
¥ Defrisarea padurilor; surse ndustriale inante ca acestea sa fie ehberate
atmosfera;

kstnp area defnisarnlor; /
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Pasul Ce presupune pasul?

Definirea problemei: In urma cirei reactii va rezulta dioxidul de carbon?

-~ 73
? Ce legatura va avea dioxidul de carbon cu oceanul?

Formularea ipotezei: Omul poate degaja anumite cantitati de dioxid de

carbon, fapt care influenteaza calitatea vietii

N oceanice;
X '

Realizarea listei cu materialele de care e Bicarbonat de sodiu;
este nevoie pentru experimentul propus: e Ofet;
e Sticla;

e Dop strabatut de palnie;

e Bobite de polistiren;

Descrierea experimentului: In sticld se adaugd 2-3 lingurite de bicarbonat de
} -~ sodiu. Se adauga 20ml de otet. Sticla este astupata
& imediat cu dopul srabatut de palnie. In palnie se afla
bobitele de polistiren. Se observa ca bobitele vor sari

n sus.
Analiza datelor: Bobitele de polistiren se misca datoritd dioxidului
Ij’}: de carbon format. Dioxidul de carbon rezultat in

urma reactiei arunca bobitele in sus.

Dioxidul de carbon din atmosferd influenteaza
calitatea apei oceanelor. Excesul de carbon din ocean

modificd compozitia chimicd a apei de mare,

crescand aciditatea acesteia si reducand valoarea PH-
ului. Toate acestea pot influenta calitatea vietii

organismelor subacvatice.

Profesor inviatimant primar, Valeria Roman,
Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad

Bibliografie:

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum scolar clasele i-iv ro 2.pdf

https://mybluehome.weebly.com/

https://online.fliphtmI5.com/avfgv/ledd/
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mediul Inconjurator

Competenta specifica

Calitatea apei:
Fisa experiment

3.2. Identificarea unor modalitati de protejare a mediului inconjurator

Obiective operationale

Sa exerseze deprinderi de utilizare rationald a unor resurse

Sa selecteze materiale si s realizeze unele activitdti casnice in modalitati care sa protejeze

mediul, de colectarea selectiva a deseurilor

Sa se implice 1n actiuni de protectie a mediului, de igienizare a unui spatiu scolar sau

periscolar dupad utilizarea acestuia de catre copii
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Pasul Ce presupune pasul?
Definirea problemei Ce se intdmpa cu organismele marine atunci
%% cand apele marilor sau ale oceanelor sunt
- poluate cu substante chimice?
Formularea ipotezei ~ Poluarea cu substantele chimice dauneaza
@ ecosistemului marin.
Realizarea listei cu materialele de care este e Trei recipiente transparente de
nevoie pentru experimentul propus sticla sau plastic

-

e Apad

e Ulei alimentar

e Detergent

e Sapun lichid

Descrierea experimentului e Puneti apa intr-un recipient transparent,
- adaugati 200 ml wulei alimentar si
205 observati ce se intAmpla.

e Puneti apa in cel de-al doilea recipient
transparent, adaugati 200 ml detergent si
observati ce se intampla.

e Puneti apa in cel de-al treilea recipient
transparent, addugati 200 ml sd@pun lichid

si observati ce se intampla.

Analiza datelor e Uleiul ramane la suprafata apei.

e Detergentul si sapunul  lichid se

—

amesteca cu apa.

Uleiul (produsele petroliere) si detergentii

degradeaza calitatea apei. In mediul marin aceste

substante blocheaza lumina soarelui, scad nivelul
de oxigen din apa avand drept consecintd
imbolnavirea organismelor acvatice, reducerea

speciilor.

Profesor invitamant primar Valeria Roman,
Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad
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Educatie formala si nonformala
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Excursia — forma de educatie nonformala
si catalizator al coeziunii grupului

Tntr-o epoca in care educatia este deseori redusd la manuale, evaluiri standardizate si lectii
predate intr-un spatiu inchis, excursia redevine un instrument de neinlocuit in formarea elevului ca
intreg — nu doar ca minte, ci si ca spirit, ca membru al unui grup, ca fiinta sociala in cautarea sensului.
Excursia, ca activitate extracurriculara, se inscrie ferm in paradigma educatiei nonformale, oferind
contexte autentice de Invatare si dezvoltare personald. Si da, dacd este bine ganditd si ghidata, ea
devine mai mult decat o iesire — devine un laborator viu al coeziunii, al colaborarii, al prieteniei

adevarate.

Educatia nonformala: un spatiu viu de invatare

Educatia nonformald presupune un tip de invatare voluntara, flexibila, adaptata contextului si
nevoilor participantilor. In acest cadru, excursia oferd un spatiu privilegiat in care se invata prin
descoperire, prin interactiune directd cu mediul si prin relatii sociale reale, nu simulate. Elevul nu mai
este doar receptorul pasiv al informatiei, ci devine explorator, participant, creator de sens. Excursia
deschide usi catre forme de cunoastere pe care nicio sald de clasa, oricat de bine echipata, nu le poate
egala. Fie ca vorbim despre o vizitd la un sit istoric, o plimbare printr-o rezervatie naturald sau o

incursiune ntr-un oras necunoscut, elevul experimenteaza concret, simte, vede, intreaba, traieste.

Coeziunea grupului: forta invizibila care leaga si transforma

Poate cel mai important impact al excursiei este cel asupra coeziunii de grup. Tn afara cadrului
formal, barierele de statut, timiditate sau neincredere incep sa se fisureze. Elevii invata sa colaboreze
altfel: sa Tmpartd mancarea, sa isi ofere locul pe bancheta, sd isi tind rucsacul unul altuia, sa rada
impreunad la glume de drum lung. Sunt gesturi mici, dar care consolideaza un ,,noi” colectiv care va
rezona mult dupa revenirea in clasa.

Coeziunea nu se formeaza prin impunere, ci prin experiente comune, prin emotii traite
impreund. O excursie presupune imprevizibil — ploaie neanuntatd, un autocar intarziat, un obiectiv
inchis — iar felul in care grupul gestioneaza aceste momente defineste profunzimea legaturilor dintre
membrii sdi. Un grup unit se sprijind, isi gdseste umorul in dificultate, transforma necazul in poveste.

In fond, coeziunea e exact asta: sentimentul cd nu esti singur in mijlocul necunoscutului.
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Profesorul — ghid, nu doar supraveghetor

Rolul profesorului in cadrul unei excursii este esential si mult diferit fata de cel de la catedra.
El devine facilitator de experiente, observator fin al dinamicilor de grup, creator de contexte de
reflectie si invatare. Mai mult decat un simplu supraveghetor, profesorul este liantul invizibil care
modeleaza atmosfera: stie cand sd intervind, cand sa lase lucrurile sd curga, cand sa provoace o
discutie cu miez in jurul unei simple intamplari de drum.

Excursia reconfigureaza si relatia profesor-elev, aducand-o intr-un registru mai uman, mai
autentic. In afara spatiului formal, apare loc pentru gluma, pentru incredere reciproc, pentru invitare

prin exemplu, nu prin autoritate impusa.

Concluzie: o lectie care nu se preda, ci se traieste

Excursia este, in esentd, o lectie care nu se predd, ci se trdieste. O formd de educatie
nonformala care ofera elevilor sansa de a invata nu doar despre lume, ci si despre ei insisi si despre
ceilalti. Este un spatiu al dezvoltarii personale si colective, un timp al trairii autentice si al formarii
coeziunii de grup ca forta tacuta, dar profunda.

Intr-o lume in care performanta scolard este adesea masuratia doar in punctaje, excursia
reaminteste cd educatia Inseamnd mai mult: inseamnd oameni, legaturi, povesti, si acea formad de

intelepciune care se naste doar cand iesi din confort si pasesti — alaturi de ceilalti — spre necunoscut.

Profesor, Corina Uzum, Colegiul National
,Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad

Bibliografie:
« Bocos, M. (2007), Teoria si practica instruirii, Cluj-Napoca, Editura Casa Cartii de Stiinta
o Cucos, C. (2018), Educatia nonformala: dimensiuni teoretice §i aplicatii, Bucuresti, Editura
Didactica si Pedagogica
« Dumitru, 1. (2010), Psihologia educatiei.: aspecte teoretice si practice, lasi, Editura Polirom
« Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (1999) Learning Together and Alone: Cooperative,

Competitive, and Individualistic Learning. Boston, Allyn & Bacon.
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Invatarea prin jocuri si povestiri

Atat povestirea, cat si jocul sunt modalitati de invatare, dar acest lucru se intimpla numai
daca, la finalul jocului sau lecturii se realizeaza debrief-ul. Asadar, pentru ca aceste metode sa fie
experiente relevante de invatare, este nevoie sa urmam cele 4 etape: etapa experimentarii, a reflectiei,
a generalizarii si a transferului/aplicarii.

Intrucat in prima etapa, etapa experimentirii oamenii se lasd condusi de emotii, instinct si
mai putin de ratiune, dupd incheierea experientei sunt indicate doua operatii: prima, aceea de a iesi
din rol, a doua, de a recapitula sarcinile - activitatile sau etapele experientei, de a reaminti regulile,
faptele si actiunile realizate. Pentru aceasta recapitulare se utilizeaza intrebari obiective menite sa
reaminteasci tot ce s-a petrecut. Intrebarile potrivite pentru reamintire sunt:

[J Ce sarcini ati avut? Cum au fost formulate?

(1 Ce reguli trebuiau respectate?

(] Ce s-a intamplat si ce s-a realizat, facut, cum/cand/in ce condifii?

[J Cine si ce a facut? Ce rezultate, efecte s-au obtinut?

In aceasta etapa se dezvolta spiritul de observatie, capacitatea de exprimare corectd si
acuratetea in descrierea evenimentelor traite, fara insa a interpreta. E un exercitiu bun pentru cei care
vor sd-si dezvolte capacitatea de a comunica clar, concis §i obiectiv o experientd. Se pare ca
le face apte pentru a construi relatii sociale, a ajuta si intelege oameni si a-i conduce. Tn anumite
situatii este util ca raspunsurile sa fie listate pe tabla-foaie flipchart.

A doua etapa este cea a reflectiei. Aceasta este o etapa cruciala in ciclul invatarii
experientiale,este momentul in care copiii se interogheaza asupra experientei traite si apoi discuta cu
ceilalti experientele specifice pe care le-au avut. Aceasta poate avea loc individual, Tn grupuri mici
de lucru sau cu intreg grupul. Copiii fac un schimb de informatii despre reactiile lor cognitive si
afective referitoare la activitatile in care au fost angajati si Incearcd sd lege aceste ganduri si
sentimente pentru a trage invataminte. Initial, experienta poate sa para, sau nu, plind de sens pentru
participanti, totusi, aceastd fazd le permite sa infeleaga experienta si sa se concentreze pe motivele
pentru care au actionat cum au actionat. Rolul facilitatorului este foarte important in decursul acestei
faze. Acesta trebuie sa fie pregatit sa ajute participantii sa judece critic experienta lor. Facilitatorul,
in aceasta etapa, are rolul de a ajuta participantii sa-si exprime sentimentele si perceptiile si de a atrage

atentia asupra oricdror teme sau tipare ce apar in reactiile participantilor, fatd de experienta.
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Pe scurt, rolul facilitatorului este acela de a ajuta participantii sa conceptualizeze experientele, astfel
incat si aiba date concrete pe baza cirora sa traga concluzii si si generalizeze. Intrebirile potrivite
pentru aceasta etapa sunt:

[ Cum va simtiti acum, la final? Cum v-ati simtit pe parcurs, iIn momentul X?

[J Cum ati interpretat cerintele? Cum vi s-a parut atitudinea celorlalti?

[1 Cum ati ajuns la solutie, cum ati reactionat pe parcurs, in momentul X?

[J Cum ati gandit? Cum au gandit ceilal{i?

Reflectia stabileste contextul pentru faza urmatoare a ciclului experiential, generalizarea.
Orice experienta directd sau indirecta trebuie prelucrata. Aceasta inseamna ca participantii trebuie sa
aiba timp sa reflecteze asupra acestor experiente pentru a-si da seama daca acestea ii ajuta in procesul
de invatare. Fara reflectare nu putem invata din experienta, traim experienta si atat. Din acest motiv
nu putem sari peste aceasta etapa, dar emotiile cu care ne-am incarcat in timpul trairii experientei s-
ar putea sa ne impiedice sa atingem obiectivele acestei etape. Facilitatorul are rolul de a crea conditii
pentru o reflectie corecta.

A treia etapa este cea a generalizirii. In aceasta faza se trag concluzii din tiparele si temele
identificate. Copiii determind modul in care aceste tipare, care au evoluat in timpul experientelor
construite, sunt legate de experiente nestructurate din viata de zi cu zi. Copiilor li se ofera sansa de a
descoperi relatiile dintre formare, scopurile lor personale si stilul de viatd ulterior. Intrebarile care pot
veni in sprijinul generalizarii sunt:

[J Pornind de la ceea ce ati simtit, puteti sa formulati o regula? (empatie emotionald)

[J Pornind de la cum ati actionat, cum ati gandit, puteti formula un fel de ,,invatatura de minte”,
un sfat pe care I-ati oferi celorlalti, astfel incat sa aiba succes sau sa evite un esec? (empatie cognitiva)

(] Pornind de la reactie, atitudinea voastra sau a celorlalti coechipieri, ati putea formula o
reguld care sa imbunatateasca relatiile? (empatie comportamentald)

Ultima etapi este aceea a transferului sau aplicirii. In aceasta etapa putem observa daca prin
activitatile derulate s-a modificat comportamentul copiilor. Studiind concluziile la care au ajuns in
urma generalizarii, unii vor putea integra aceasta invatare in viata de zi cu zi prin dezvoltarea unor
planuri individuale pentru un comportament mai eficient. Pentru aceasta etapa sunt utile intrebarile
care fac legdtura intre invatdmintele extrase din experienta trdita in timpul jocului sau povestirii §i
experienta de viatd a participantilor sau a altor persoane. Uneori copiii nu doresc sa facd aceasta
legatura, dacd intrebarile vizeaza experienta personala. De aceea e bine sd formulam intrebari, {indnd
cont de acest aspect. lata cateva exemple:

[J Ati simtit, trait Tn viata de zi cu zi o experientd similard sau cunoasteti cazuri?

[J Ati gandit, reactionat la fel ca 1n joc in viata de zi cu zi sau ati vazut oameni care s
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reactioneze, actioneze similar?
[J In ce situatii din viata de zi cu zi am putea folosi concluziile pe care le-am obtinut? Cum
putem folosi concluziile la care am ajuns, in viitor?

Comportamentele nu se schimba foarte repede. Este nevoie ca facilitatorul sa observe in mod
regulat un anumit timp un comportament si sa 1l supuna evaludrilor succesive in cadrul intalnirilor de
club. Sa luam ca exemplu ascultarea activa: chiar daca copiii, prin joc sau poveste, au reusit sa
identifice cum se realizeaza si de ce e de preferat comunicarii haotice, comportamentul nu se
instaleaza imediat dupa intelegere. In aceste conditii facilitatorul, atunci cind observa ca transferul
nu se produce, revine la experienta trdita prin joc sau poveste, la concluzii, la reguli si generalizari.
Apelul la experienta anterioara traita instaleaza aproape imediat complianta (acceptarea regulii), iar
in timp, prin perseverenta, se va putea obfine internalizarea (copiii singuri vor face apel la experienta

sau reguli atunci cdnd unul nu actioneaza corespunzator).

Profesor, Agneta Nistora, Liceul Tehnologic de Constructii

si Protectia Mediului Arad

Bibliografie:
« Culidiuc, T. coord, IMPACT - Jocuri si povestiri Fundatia Noi Orizonturi, 2016
« Oprea, C. L., - Strategii didactice interactive, Ed. Didactica si pedagogica, Bucuresti, 2007
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Pedagogia dramatica si storytelling-ul:
O abordare creativa pentru invitarea limbii engleze la liceu

Intr-o lume in continui schimbare, unde tehnologia si comunicarea joaci un rol esential,
metodele traditionale de predare a limbilor strdine trebuie adaptate pentru a raspunde nevoilor
elevilor. Pedagogia dramaticd si storytelling-ul sunt doua abordari inovatoare care transforma
predarea limbii engleze intr-o experienta interactiva si captivanta.

Aceste metode nu doar cd imbunatdtesc competentele lingvistice, dar si dezvolta gandirea
criticd, increderea in sine si capacitatea de comunicare eficient. In cazul elevilor care studiazi
intensiv limba engleza, integrarea acestor strategii poate accelera procesul de invétare si poate face

lectiile mai atractive.

Ce este pedagogia dramatica?

Pedagogia dramatica este o metoda didactica ce foloseste tehnici teatrale pentru a facilita invatarea.

Aceasta include activitati precum:

» Jocuri de rol, unde elevii interpreteaza personaje din texte literare sau creeaza propriile scenarii.
* Dramatizarea povestilor, ajutdnd elevii sa inteleagd mai bine structura narativd si sd isi
imbunatdteascd pronuntia si expresivitatea.

* Exercitii de improvizatie, care dezvoltd spontaneitatea si fluenta in vorbire.
« Mima si gesturi, ce 1i ajutd pe elevi sd-si exprime ideile fard teama de a gresi
Aceastd metoda stimuleaza creativitatea si implicarea activa a elevilor, facand procesul de invatare

mai eficient si mai placut.

Storytelling-ul ca metoda educationala

Povestirea este una dintre cele mai vechi forme de comunicare umana. In procesul de invatare a limbii

engleze, aceasta poate fi folosita pentru:

e imbogatirea vocabularului, prin expunerea la termeni si expresii noi intr-un context
semnificativ.

e imbunatatirea gramaticii, deoarece elevii Invata structuri corecte prin modele repetitive.
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e dezvoltarea capacitatii de ascultare si intelegere, deoarece povestile necesitd concentrare si

analiza.

e stimularea empatiei si a gandirii critice, prin explorarea personajelor si a situatiilor complexe.

Cum putem aplica pedagogia dramatica si storytelling-ul in lectiile de engleza?
1. Joc de rol si improvizatie

* Elevii primesc diferite personaje dintr-0 poveste sau dintr-un context istoric si trebuie sa isi
imagineze un dialog.
* Profesorul poate introduce situatii neprevdzute pentru a Incuraja reactii spontane.

* De exemplu, intr-o lectie despre Romeo si Julieta, elevii pot reinterpreta scenele intr-un stil modern.

2. Cercuri de povestire
* Elevii stau in cerc si fiecare adauga cate o propozitie la o poveste Inceputd de profesor.
« Acest exercitiu ajutd la dezvoltarea coerentei narative si la Tmbogatirea vocabularului.

* Se poate folosi si varianta digitala, unde elevii inregistreaza povestea si o transforma intr-un podcast.

3. Dramatizarea operelor literare
« Elevii aleg un fragment de text si il transforma intr-o sceneta.
- Eitrebuie sa adapteze replicile pentru a fi mai usor de inteles sau sa creeze finaluri alternative.
« De exemplu, Othello poate fi transpus intr-un context contemporan, cum ar fi o drama de

liceu.

4. Storytelling digital
* Elevii creeazd povesti utilizdnd prezentari video, animatii sau benzi desenate digitale.
* Aceasta este o metodd excelentd pentru a integra tehnologia in lectiile de limba engleza.

* Un proiect interesant ar fi crearea unui vlog in care elevii povestesc experiente personale n engleza.

Care sunt beneficiile pedagogiei dramatice si storytelling-ului in predarea limbii engleze?

Aceste metode ajuta elevii sa invete mai rapid si mai eficient, oferindu-le o experientd de
invatare completd. Printre cele mai importante beneficii se numard: imbunatatirea fluentei si

pronuntiei — Exercitiile de improvizatie si jocurile de rol le ofera elevilor ocazia de a exersa limba
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engleza intr-un mod natural; cresterea increderii in sine — interpretarea personajelor si povestirea ii
ajutd pe elevi sa 1si depaseasca teama de a vorbi in public; invdtare activa si colaborativa — lucrul in
echipa este esential in aceste activitdti, ceea ce dezvolta si abilitati sociale importante; dezvoltarea
gandirii critice — Analiza povestilor si crearea de scenarii alternative 1i incurajeaza pe elevi sa

gandeasca logic si creativ.

Concluzie
Integrarea pedagogiei dramatice si a storytelling-ului in predarea limbii engleze oferd elevilor
o experientd educationald inovatoare si captivanta. Aceste metode nu doar ca imbundtitesc
competentele lingvistice, dar si dezvoltd creativitatea, empatia si Tncrederea 1in sine.
Prin transformarea lectiilor in experiente interactive, profesorii reusesc sd creeze un mediu de
invatare motivant, unde elevii nu doar ca@ invatd, dar se si distreaza in timp ce exploreazd lumea

fascinanta a limbii engleze.

Profesor, dr. Larisa-Bianca Budea, Colegiul Economic Arad
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Clasa virtuala versus traditionala

Educatia secolului XXI a trecut prin transformari accelerate, mai ales in urma pandemiei, care
a fortat sistemele educationale sa se adapteze rapid noilor conditii. Astfel, clasa virtuald a devenit o
alternativa viabild si, in multe cazuri, necesard. Totusi, clasa traditionald nu si-a pierdut relevanta,
ramanand un reper esential in formarea personali si sociali a elevilor. In acest context, este important
sa analizdm diferentele, asemanadrile, avantajele si limitele celor doua forme de invatare, pentru a
intelege cum pot fi combinate intr-un model educational eficient si echilibrat.

Clasa traditionald ofera un cadru bine structurat, in care predarea frontald, conversatia dirijata
st activitatile in grup sunt frecvent utilizate. Ea permite adaptarea metodelor in timp real, in functie
de reactiile elevilor. Pe de altd parte, clasa virtuald impune o regandire a abordarilor didactice,
promovand metode active si centrate pe elev: invatarea bazata pe proiecte, utilizarea resurselor
multimedia, colaborarea in platforme digitale. Desi diferite in executie, ambele forme pot sustine
invatarea activa, daca sunt bine planificate.

Relatia directa din sala de clasa faciliteazd comunicarea spontand, observarea limbajului non-
verbal si interventia prompta in sprijinul elevilor. Tn mediul online, aceste aspecte sunt diminuate, iar
interactiunea este intermediatd de ecran. Cu toate acestea, clasa virtuald poate oferi spatii de
exprimare mai confortabile pentru elevii introvertiti si permite o comunicare asincrona care
incurajeaza reflectia.

In clasa traditionals, tehnologia este un instrument auxiliar — folosita pentru a sprijini procesul
didactic, dar nu esentiala. In schimb, in clasa virtuala, tehnologia devine fundamentul procesului de
predare-invatare. Platforme precum Google Classroom, Zoom sau Moodle ofera spatii de lucru
interactive, in timp ce aplicatii precum Kahoot, Padlet sau Canva stimuleaza implicarea elevilor.
Dependenta de tehnologie in mediul online aduce, insd, si vulnerabilitdti: lipsa echipamentelor,
conectivitate redusa sau competente digitale limitate.

Evaluarea in sala de clasd este mai usor de controlat, fiind realizatd prin metode clasice: lucrari
scrise, ascultare orald, teste. in mediul virtual, evaluarea tinde si fie mai creativa si diversificatda —
proiecte, portofolii digitale, autoevaluare si evaluare colegiala. Totusi, dificultatea de a verifica
autenticitatea raspunsurilor ridica probleme legate de validitatea rezultatelor.

In clasa traditionald, profesorul are un rol dominant in gestionarea procesului didactic,
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coordonand activititile in mod direct. In clasa virtuald, el devine facilitator si ghid, asumand roluri
noi: organizator digital, creator de continut multimedia, mentor la distanta. Aceastd schimbare implica
o recalibrare a relatiei profesor-elev si a responsabilitatii in procesul educational. Elevii, la randul lor,
au o mai mare autonomie in online, dar si riscul de a deveni dezangajati in lipsa unei motivatii
sustinute.

Clasa traditionala se distinge prin contactul uman direct, relatiile sociale construite natural si
controlul mai bun al procesului de invatare. Este un spatiu familiar, predictibil, care oferda un
sentiment de apartenentd si siguranta. In contrast, clasa virtuali permite flexibilitate in organizare,
acces rapid la resurse variate, dezvoltarea competentelor digitale si posibilitatea de personalizare a
invatarii in functie de nevoile fiecdrui elev. De asemenea, incurajeaza creativitatea prin utilizarea
instrumentelor digitale si poate fi mai incluziva pentru elevii care se exprimad mai bine in scris decat
oral.

Clasa traditionald poate deveni rigida, mai ales daca nu se adapteaza la nevoile elevului modern.
Lipsa tehnologiei sau utilizarea ei superficiald reduce potentialul educational. Pe de alta parte, clasa
virtuald depinde excesiv de infrastructura digitald, ceea ce accentueazi inegalititile. In plus, izolarea
sociald, dificultatile de concentrare si problemele legate de monitorizarea activitatii reale a elevului
reprezintd provocari semnificative.

Pentru a maximiza eficienta, profesorii pot aplica diverse strategii didactice care sa imbine

elemente din ambele medii.

« [nvdtarea bazatd pe proiecte

Aceastd metoda poate fi aplicata atét in clasa, cat si online, promovand colaborarea intre elevi
si dezvoltarea abilitdtilor de gandire criticd si creativa. Elevii pot lucra 1n grupuri pe proiecte, folosind
instrumente online pentru a colabora, a cerceta si a crea produse finale (prezentari, filme, site-uri
web).

* Flipped Classroom

Metoda ,,clasa inversatd” este o abordare ideala pentru mediul hibrid. Profesorii pot inregistra
lectii video sau pot pune la dispozitie resurse online pentru ca elevii sa le studieze acasa, iar timpul

din clasa sa fie folosit pentru activitati aplicative, discutii si aprofundarea cunostintelor.

* Discutii si dezbateri online
In timpul orelor virtuale, elevii sunt incurajati si participe la dezbateri sau si foloseasca
platformele de discutii pentru a-si exprima opiniile. Acest tip de activitate dezvoltd abilitati de

comunicare, argumentare si lucru in echipa.
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* Evaluarea continua prin feedback

Folositi evaluarea continua si feedback-ul constant atat in mediul fizic, cat si in cel virtual.
Platformele online permit profesorilor sd acorde feedback rapid asupra temelor, proiectelor si
activitatilor elevilor. De asemenea, evaludrile interactive si autoevaludrile ajutd elevii sa 1si

monitorizeze progresul.

+ Colaborare in grupuri mici
Atat in clasa, cat si online, elevii pot lucra In grupuri mici pentru a rezolva probleme sau pentru
a crea solutii la teme si proiecte. Aceasta le oferd sansa de a invata unii de la altii si de a-si Tmpartasi

ideile, iar colaborarea poate fi usor facilitata prin platformele digitale.

In era educatiei hibride, cheia nu este alegerea exclusivi a unei forme sau a alteia, ci imbinarea
echilibrata a avantajelor fiecdreia. Profesorul modern este chemat sd devina un arhitect al invatarii
flexibile, capabil sa raspunda diversitatii elevilor si provocarilor unui viitor incert. Scoala nu mai este
doar un loc, ci o experienta multipla — fizica, digitald si umana — in care fiecare elev are sansa de a

invata, de a fi motivat si de a se dezvolta armonios.

Informatician-profesor, Livia Sfaraila,
Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Arad
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Teoria inteligentelor multiple

Aceastd teorie a fost propusa de catre Howard Gardner, profesor de teoria cunoasterii,
educatie si psihologie la Universitatea Harvard si de neurologie la Facultatea de Medicind din
Massachusetts, S.U.A.; potrivit careia toti oamenii dispun de cel putin opt inteligente diferite, precum
urmeaza: cea verbal lingvisticd/inteligenta cuvintelor, inteligenta logico-matematicd/inteligenta
numerelor si a ratiunii, inteligenta vizual-spatiald/inteligenta imaginilor, desenului si a picturii,
inteligenta muzical-ritmicéd/inteligenta tonului, ritmului si a timbrului, inteligenta corporal-
kinestezicd/inteligenta intregului corp, inteligenta interpersonald/inteligenta interactiunilor sociale,
inteligenta  intrapersonald/inteligenta  autocunoasterii,  inteligenta  naturalistd/inteligenta
tiparelor/regularitatilor si a comportamentelor.

Howard Gardner defineste inteliginta ca un ,,potential bio-psihologic care proceseaza
forme specifice de informatii in formule distincte”. Succesul scolar nu depinde de nivelul de
inteligenta al individului, ci de tipul de inteligenta pe care il poseda. In functie de tipul de inteligenta
un individ poate obtine rezultate mai bune in mediul scolar, atata timp cat predarea si invatarea se fac
diferentiat. De aceea este nevoie ca mai intai sd se ajunga la o cunoastere a elevului, a tipului de
inteligentd pe care il are si abia apoi aplicata strategia diferentierii.

Un elev poate obtine rezultate mai bune la scoala, la concursuri si competitii daca se
foloseste de tipul de inteligenta sau tipurile de inteligentd pe care le detine. De aceea este nevoie ca
initial, cadrele didactice sa 1i facd un chestionar pentru a putea determina tipul sau tipurile de
inteligentd ale elevilor dintr-o clasa.

Fiecare elev poate obtine rezultate bune scolare daca teoria inteligentelor multiple este
aplicata la clasa, cat si in afara ei. Ceea ce functioneaza pentru un elev, pentru altul nu functioneaza,
de aceea este important ca elevii sa completeze chestionare cu scopul de a le determina tipul sau
tipurile de inteligenta. Astfel, profesorii avand o cunoastere a elevilor, pot lucra cu acestia mult mai
bine, obtinand rezultate mult mai bune.

Cadrele didactice trebuie sa ajute elevii sa isi dezvolte propriile capacitati si abilitati.
De aceea Invitarea trebuie sd fie centratd pe elev, care invatd prin prisma tipului de inteligenta pe care
il poseda.

Teoria inteligentelor multiple este diversa si variata, se pot gasi multe tipuri de materiale

care pot fi folosite la clasd. Indiferent de tipul de material, elevii pot conecta materialele cu cuvinte,
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poze, se pot folosi de muzica, de miscari ale corpului, de numere, pentru a le fi mai usor in procesul
educativ si pentru a se obtine astfel rezultate mai bune ale invatarii.

Elevii vor fi mult mai interesati de materialele scolare daca acestea sunt facute dupa tipul lor de
inteligenta.

Orele pot deveni astfel mult mai interesante, mai interactive, daca procesul instructiv-
educativ este bazat pe teoria inteligentelor multiple. Clasa va fi astfel mai diversificata, cu diferite
activitati pentru elevi, in functie de tipul lor de inteligenta.

Este foarte important ca elevii si cadrele didactice sa colaboreze si coopereze pentru a
obtine cele mai bune rezultate. Pentru ca acest lucru sa se intample elevii trebuie sa se cunoasca pe
sine, sa se descopere, sd 1s1 cunoascd capacitatile si abilitatile, iar profesorii, la randul lor, sa ajunga
sa 1s1 cunoascd elevii, pentru a le putea determina tipul de inteligentd. Odatd facut acest lucru,
profesorii pot lucra diferentiat, pot veni la clasa cu materiale diverse si variate, pot face diferite tipuri
de activitati care sa se plieze pe tipurile de inteligenta ale elevilor.

Teoria inteligentelor multiple oferd posibilitatea profesorilor sa 1si cunoasca elevii, dar le
ofera si elevilor sansa de a se cunoaste mai bine. Prin intermediul inteligentelor multiple se pot face

multe activitati centrate pe elev, bazate pe tipul de inteligenta al fiecarui elev in parte.

Profesor, Adriana Laura Ignat,
Scoala Gimnaziala ”Adam Nicolae” Arad
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Experiente didactice la Centrul Judetean de Excelenta la disciplina biologie

In activitatea mea didactici am pus accentul pe activitati didactice centrate pe activitatea
elevului pentru cresterea performantei obisnuita fiind si tindnd cont ca imi desfasor activitatea intr-
un liceu de elitd, incercand mai mult sa transmit mai mult decat informatii, sa formez competente

teoretice si practice.

In activitatea didacticd, constietizez importanta centrarii activitatii didactice spre dezvoltarea
competentelor cheie cu activitati practice simple, clare adaptate nevoilor elevilor iar pregatirea pentru
performantd o desfasor ca si pand acum prin organizarea saptamanald a cercurilor de biologie in
cadrul CJEX Arad.

In prezent, demersul meu didactic este axat mai mult pe competente, pun accentul pe
dezvoltarea gandirii divergente, contribuind astfel la conturarea profilului de formare al
absolventului, Tmi stabilesc celor mai potrivite strategii didactice in vederea formarii competentelor
vizate, folosesc metode didactice moderne si diferite tipuri de itemi precum si evaluarea
complementara axatd la centru de excenelenta pe performanta.

Concret, pentru motivarea continud a elevilor pentru performantd si cresterea calitatii
procesului de invatamant in cadrul CJEX la biologie folosesc metode didactice precum: invatarea
prin descoperire- valoarea deosebita a acestui mod de invatare constd in aceea ca se bazeaza si
stimuleaza, totodata, capacitatea de cunoastere a fiecarui elev. Elevul ajunge la descoperirea unei

nofiuni, a unui adevar, prin activitate proprie, individuala, prin autodirijarea gandirii sale.

Demonstratia, explicatia, observatia, conversatia euristica- metode prin care profesorul trebuie
sa dea posibilitatea tuturor elevilor sa participe la discutii, in felul acesta se realizeaza motivarea,
mobilizarea atentiei elevilor, o mai usoara intelegere si insusire a materiei predate si accentuarea
efectelor formative ale metodei. Ca si materiale se pot folosi fisele de dezvoltare sau de progres,
acestea sunt specifice elevilor cu aptitudini inalte si cu interes pentru disciplina respectiva. Continutul
acestora depaseste programa analiticd a clasei respective si au rolul de a mentine interesul elevilor
pentru acest obiect si de a-i face sd progreseze In domeniu astfel incat sa faca fata provocarilor prin

participarea la olimpiadele scolare.

Profesor, Ancuta Oana Frent, Colegiul National “Moise Nicoara” Arad




Pedagogia digitala.

Educatie interactiva
prin folosirea tehnologiei
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Educatia pentru tehnologie sau:

Cum a schimbat tehnologia educatia?

Tehnologia a afectat aproape toate aspectele vietii de astazi, iar educatia nu face exceptie.

Sau face?

In anumite privinte, educatia pare la fel ca acum multi ani in urma. Profesorul tine prelegeri
de pe un podium din fata salii de clasd, in timp ce elevii stau in banci si asculta. Unii dintre elevi au
carti deschise in fata lor si par sd urmareasca. Cativa par plictisiti, unii vorbesc cu vecinii lor, unul
pare ca doarme. Salile de clasa de astdzi nu aratd mult diferit de cele din trecut desi s-ar putea sa
gasim elevi moderni care se uitd la laptopuri, tablete sau telefoane inteligente (probabil, deschise
pentru Facebook) in loc de cérti. Un cinic ar spune ca tehnologia nu a facut nimic pentru a schimba

educatia.

Cu toate acestea, in multe privinte, tehnologia a schimbat profund educatia. In primul rand,
tehnologia a extins foarte mult accesul la educatie. In epoca medievala, cartile erau rare si doar o elita
restransa avea acces la oportunitdti educationale. Cei care doreau sa studieze, trebuiau sa cdldtoreasca
la centre de invatare pentru a se educa. Astdzi, cantitati masive de informatii (carti, audio, imagini,
videoclipuri) sunt disponibile, la indemanad prin intermediul internetului, iar oportunitatile de invatare
formald sunt disponibile online 1n intreaga lume prin programe de formare online, podcasturi, si multe

altele. Accesul la oportunitdti de Invatare, astdzi, are o amploare fard precedent datoritd tehnologiei.

Oportunitdtile de comunicare si colaborare au fost, de asemenea, extinse de tehnologie. Tn
mod traditional, sdlile de clasd erau relativ izolate, iar colaborarea intre elevi din aceeasi clasa sau
cladire a fost limitata. Astazi, tehnologia permite forme de comunicare si colaborare nevisate in trecut.
Elevii dintr-o sald de clasa din zonele rurale din Romania, de exemplu, pot afla despre Arctica
urmarind expeditia unei echipe de oameni de stiinta din regiune, pot citi postarile pe blogul oamenilor
de stiintd, pot vedea fotografii, pot trimite intrebari prin e-mail oamenilor de stiinta si chiar pot vorbi
in direct cu oamenii de stiintd prin intermediul unei videoconferinte. Elevii pot Impartasi ceea ce
invatd cu colegii lor din alte sdli de clasa, din alte orase ale Romaniei, care urmaresc aceeasi expeditie,
pot colabora la proiecte de grup folosind instrumente bazate pe tehnologie, cum ar fi wiki-uri si
Google docs. Peretii salilor de clasa nu mai reprezintd o barierd, deoarece tehnologia permite noi

moduri de a invdta, de a comunica si de a lucra 1n colaborare.
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De asemenea, tehnologia a inceput sa schimbe rolul profesorului. In sala de clasa traditionala,
profesorul este sursa principala de informatie, iar elevii o primesc pasiv. Acest model de profesor ca
»intelept pe scend” este in invatimant de mult timp si este incd foarte evident si astdzi. Cu toate
acestea, din cauza accesului la informatii si a oportunitatilor educationale pe care tehnologia le-a
permis, in multe sali de clasa din ziua de azi vedem ca rolul profesorului se schimba cétre ,,partea de
ghid” de ,.facilitator” pe masura ce elevii isi asuma mai multd responsabilitate pentru propria invatare

folosind tehnologia pentru a culege informatii relevante.

Scolile si universitatile din toata tara incep sa reproiecteze spatiile de invatare pentru a permite
acest nou model de educatie, pentru a incuraja mai multd interactiune si munca in grupuri mici si
pentru a utiliza tehnologia ca un factor favorizant.

Adoptarea tehnologiei digitale a dus la multe schimbari in educatie si invatare. Setul de
abilitati de baza pe care elevii trebuie sa le invete la scoala, cel putin in tarile mai bogate, s-a extins
pentru a include o gama largi de abilitati noi pentru a naviga in lumea digitala. In multe sili de clas,
hartia a fost inlocuita cu ecrane si pixuri, cu tastaturi.

Invitarea trecut online pentru intregi sisteme de invatimant, practic, peste noapte, in perioada
pandemiei COVID-19, ar putea fi vazutd ca un experiment natural. Urmare a acestei perioade,
invatamantul superior este subsectorul cu cea mai mare ratd de adoptare a tehnologiei digitale.
Utilizarea analizei datelor a crescut in managementul educatiei. Tehnologia a facut accesibild o gama

larga de oportunitati de invatare informala.

Cu toate acestea, mdsura in care tehnologia a transformat educatia trebuie dezbatuta.
Schimbarea rezultata din utilizarea tehnologiei digitale este progresiva, neuniforma si mai mare in
unele contexte, decat in altele. Aplicarea tehnologiei digitale variaza in functie de nivelul comunitatii
si mediul socio-economic, de dorinta si pregatirea profesorilor, de nivelul de educatie si de venitul
tarii. Cu exceptia celor mai avansate tari din punct de vedere tehnologic, computerele si dispozitivele

nu sunt folosite 1n salile de clasa la scara larga.

Utilizarea tehnologiei nu este universald si nu va deveni curand asa. Mai mult decét atat,
dovezile sunt amestecate cu privire la impactul sdu: unele tipuri de tehnologie par a fi eficiente in
imbunatatirea anumitor tipuri de invatare, costurile pe termen scurt si lung ale utilizarii tehnologiei
digitale par a fi semnificativ subestimate, de obicei, celor mai dezavantajati li se refuza posibilitatea

de a beneficia de aceasta tehnologie.
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O atentie prea mare acordata tehnologiei in educatie are de obicei un cost ridicat. Resursele
cheltuite pe tehnologie, mai degraba decat pe salile de clasd, profesorii si manualele pentru toti copiii
din tarile cu venituri mici si medii, care nu au acces la aceste resurse, este probabil sa conduca la o

lume, departe de atingerea obiectivului educational global.

Unele dintre cele mai bogate tari ale lumii au asigurat scolarizare secundard si competente
minime de Invatare inainte de aparitia tehnologiei digitale. Copiii pot invata fara ea. Cu toate acestea,

educatia lor este putin probabil sa fie la fel de relevanta fara tehnologia digitala.

Declaratia Universald a Drepturilor Omului defineste scopul educatiei ca fiind promovarea
»dezvoltarii depline a personalitatii umane”, intarirea ,,respectului pentru ... libertdtile fundamentale”
si promovarea ,,intelegerii, tolerantei si prieteniei”. Aceastd notiune trebuie sd se miste odata cu
vremurile.

O definitie extinsa a dreptului la educatie ar putea include sprijin efectiv din partea
tehnologiei, pentru ca toti participantii la actul educational sa 1si atingd intregul potential, indiferent
de context sau circumstanta.

In acest context sunt necesare obiective si principii clare pentru a se asigura ca utilizarea
tehnologiei este benefica si evitd situatiile neplacute. Aspectele negative si daunatoare in utilizarea
tehnologiei digitale in educatie si societate includ riscul de distragere a atentiei si lipsa contactului
uman.

Tehnologia nereglementata reprezintad chiar amenintari la adresa democratiei si a drepturilor
omului, de exemplu prin invazia vietii private si strnirea urii.

Sistemele educationale trebuie sd fie mai bine pregatite pentru a preda despre si prin
tehnologia digitald. Instrumentele educationale trebuie astfel create incat sa serveasca celor mai bune
interese ale tuturor cursantilor, profesorilor si managerilor.

Dovezile care arata ca tehnologia este utilizata in unele locuri pentru a imbunatati educatia si
exemplele de buna practica, trebuie sa fie impartasite mai larg, astfel incét sa poata fi asigurat modul
optim de livrare pentru fiecare context.

Adesea exista perceptia ca tehnologia poate aborda provocarile majore ale educatiei. De ce?
Pentru a intelege discursul despre tehnologia educatiei, este necesar sa privim in spatele limbajului
folosit care o promoveaza si, de asemenea, a identifica interesele pe care le serveste:

» Cine Tncadreaza problemele pe care ar trebui s le abordeze tehnologia?

» Care sunt consecintele unei astfel de incadrari pentru educatie?
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» Cine promoveaza educatia cu ajutorul tehnologiei, ca o conditie prealabild pentru
transformarea educatiei?

» Cat de credibile sunt astfel de afirmatii?

» Ce criterii si standarde trebuie stabilite pentru a evalua contributia actuald a tehnologiei
digitale la educatie, in viitor?

» Poate evaluarea sa depdseascd evaluarile pe termen scurt ale impactului asupra Invatarii si sa
surprinda potentialele consecinte de anvergura ale utilizarii generalizate a tehnologiei digitale

in educatie?

Afirmatiile exagerate despre tehnologie merg mand in mana cu estimari exagerate ale dimensiunii
pietei sale globale. In 2022, estimarile furnizorilor din domeniul informaticii au variat intre 123 de
miliarde USD si 300 de miliarde USD. Aceste valori sunt aproape intotdeauna proiectate inainte,
prezicand o expansiune optimistd, dar nu reusesc sd ofere tendinte istorice si sd verifice daca
previziunile anterioare s-au dovedit adevarate. O astfel de raportare caracterizeaza in mod obisnuit
eduactia prin intermediul tehnologiei ca fiind esentiald, iar companiile tehnologice ca factori
favorizanti si perturbatori. Daca previziunile optimiste nu sunt indeplinite, responsabilitatea este
implicit plasatd asupra guvernelor, ca o modalitate de a mentine presiunea indirectd asupra acestora

pentru a creste achizitiile.

Educatia este criticatd ca fiind lentd in schimbare, blocata in trecut si intarziatd cand vine vorba
de inovare.

Scoala exclusiv online, odata cu declansarea pandemiei, a adus profesorilor batdi de cap ca nici
o alta provocare din cariera lor didactica.

Profesorii si-au dau seama mai repede de ineficienta sistemului online observand performantele
elevilor care erau in continua scadere.

Elevii de astdzi, care chiar si in sala de clasad reusesc cu greu sa se concentreze (consecintd —
dovedita stiintific — a consumului excesiv de smartphone/computer), sunt nevoiti sd foloseasca tocmai
gadget-urile care i distrag in scopuri educationale. Orice alta fereastra va fi mai interesanta pentru un
elev, decat cea de Google Classroom, in care profesorul 1i preda o lectie.

Elevii, desigur, au o parere bund in privinta scolii online, insa trebuie sa tinem seama de faptul ca
multe pareri sunt subiective. Sunt foarte des intdlniti elevii carora le convine o scoala in care se pot
sustrage de la orice responsabilitate, iar laptopul/tableta le ofera acest favor din plin.

Reflectand la integrarea tehnologiei in activitdtile scolare am putea concluziona ca aceasta poate

aduce o serie de avantaje, dar si o multime de provocari.
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Tehnologia a transformat fara indoiald educatia, oferind nenumarate oportunitdti pentru
imbunatatirea experientelor de Invatare si pregétirea copiilor pentru viitorul digital. Cu toate acestea,
utilizarea tehnologiei in educatie trebuie gestionatd atent, pentru a maximiza beneficiile sale
potentiale si pentru a minimiza dezavantajele, astfel incat sa poata contribui la dezvoltarea armonioasa

a copiilor.

Profesor metodist, Titiana-Petruta Vulpes,
Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
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Strategii interactive pentru clasa virtuala:
reconstructia educatiei in era digitala

In era digitalizarii accelerate, invatimantul nu mai este legat irevocabil de spatiul fizic al unei
sali de clasd. Clasa virtuala a devenit o realitate tot mai prezentd, nu doar ca solutie de criza, ci ca
alternativa viabila, adaptata nevoilor unei generatii native digital. Insi o clasa virtuala nu se reduce la
0 intélnire pe Zoom sau Google Meet — ea cere reconstructia didacticii, reevaluarea relatiei cu elevul
si, mai ales, adoptarea unor strategii de predare interactive, menite sa transforme ecranul intr-un spatiu
viu, al invatarii reale.

In spatiul virtual, pericolul pasivititii e urias. Elevul poate deveni un simplu consumator de
continut, iar profesorul — un vorbitor intr-un monolog fara ecou. Aici intervine urgenta strategiilor
interactive. Interactivitatea in mediul online nu este un moft, ci o necesitate pedagogica. Ea crecaza

implicare cognitiva, conexiune emotionala si sentimentul apartenentei la o comunitate de invatare.

Strategii didactice interactive — de la teorie la practica
1. invitarea bazati pe problemi (Problem-Based Learning - PBL):

Chiar si in mediul virtual, elevii pot lucra colaborativ pentru a rezolva o problema autentica.
Prin platforme precum Padlet, Miro sau Google Jamboard, profesorul poate facilita organizarea
ideilor, dezbateri si prezentari. Important este ca problema sa fie contextualizata si deschisa, pentru a
stimula gindirea critica.

2. Clasele inversate (Flipped Classroom):

Predarea continutului poate fi externalizatda — prin videoclipuri, podcasturi sau materiale
interactive — lasand spatiul sincronic pentru aplicatii, discutii si consolidari. Astfel, timpul petrecut
impreund online devine o ocazie pentru constructie activa, nu doar pentru receptare pasiva.

3. Gamificarea:

Jocurile educationale si mecanismele ludice (badge-uri, punctaje, clasamente) aduc dinamism

si motivatie. Kahoot!, Quizizz sau Wordwall sunt doar cateva instrumente accesibile, dar eficienta lor

depinde de relevanta continutului si de modul in care sunt integrate in parcursul didactic.
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4. invitarea colaborativi:

Grupurile de lucru online dezvoltd competente sociale si de comunicare, esentiale in formarea
unui elev complet. Instrumente precum Google Docs permit scrierea colaborativa, iar aplicatiile de
tip breakout rooms in Zoom sau Teams pot facilita lucrul pe sarcini diferentiate.

S. Microinvitarea si invitarea asincrona:

Scindarea continutului In unitati scurte si relevante ajutd la mentinerea atentiei si la Invatarea

in ritm propriu. Elevii pot reveni asupra materialelor, pot adresa intrebari In forumuri sau pot colabora

asincron, ceea ce respecta diversitatea stilurilor de invatare.

Provocari si solutii

Desigur, clasa virtuald vine si cu dificultdti reale: lipsa accesului la tehnologie, oboseala
digitala, dezangajarea emotionala. Solutiile nu sunt miraculoase, dar incep cu adaptarea continua,
empatie pedagogica si o didactica flexibila. Profesorul devine arhitectul unei experiente de invatare
care trebuie sa fie nu doar informativa, ci si relationala.

Concluzie — De la conexiune la transformare

Clasa virtuala nu este o replica digitald a celei traditionale. Este o reconfigurare profunda a
actului educational. Strategiile interactive nu sunt artificii didactice, cichei prin care deschidem minti,
mentinem conexiuni si reconstruim sensul invitarii. In centrul acestui proces nu este tehnologia, ci
relatia — intre profesor si elev, intre idee si trdire, Intre cunoastere si aplicare.

Viitorul educatiei e deja aici. Nu In mainile celor care doar folosesc platforme, ci ale celor

care transforma platformele in poduri vii, peste care cunoasterea se misca liber, curajos si interactiv.

Profesor, Dacian - Bogdan Barbosu,
Colegiul National ,,Preparandia - Dimitrie Tichindeal” Arad
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NTIC — intre oportunitate si imperativ:

Eficientizarea procesului instructiv-educativ in disciplinele pedagogice

Motto: ,, Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand ei
vor fi mari. Si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sd-1 invatdm sa se

adapteze.” (Maria Montessori)

Societatea dinamicd pe care o Impartasim cu surprindere, acceptare, retinere, optimism,
expectatii, nevoi ne provoacd ca si la nivelul educatiei sa tinem pasul cu ea si sa imbratisdm
creativitatea, imaginatia, inovarea ca elemente sigure spre o permanentd capacitate de adaptare a
elevilor nostri cu noile provocari ale viitorului. Noile tehnologii ale informatiei si comunicatiilor
(NTIC) nu reprezinta doar instrumente complementare, ci devin elemente constitutive ale unei
educatii relevante si functionale. In mod particular, in cadrul disciplinelor pedagogice, rolul si
impactul acestor tehnologii sunt esentiale pentru formarea unor viitori profesori capabili sd raspunda
provocdrilor educatiei contemporane.

NTIC ofera un cadru vast de oportunitati pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ.
De la platforme de e-learning si aplicatii interactive, pana la realitate augmentata, simulari pedagogice
si instrumente de evaluare automatizata, tehnologia permite o abordare mai dinamica, mai adaptabila
si mai centrati pe nevoile reale ale invaticeilor. In acest sens, demersul didactic devine nu doar mai
accesibil, ci si mai pertinent, permitand integrarea continuturilor teoretice in contexte aplicative, ceea
ce contribuie la formarea unei gandiri pedagogice critice si creative.

In predarea disciplinelor pedagogice, NTIC faciliteaza introducerea unor metode de predare
reflexive, cum ar fi invatarea combinatd (blended learning) sau clasa inversata (flipped classroom).
Aceste modele permit o repozitionare strategica a rolurilor educationale, in care elevul devine actor
principal al invatarii, iar cadrul didactic, un facilitator si mediator al cunoasterii. Prin accesul flexibil
la materiale digitale, activitatile asincrone pot fi completate cu sesiuni sincrone dedicate analizarii,
aplicarii si dezbaterii continutului, generand astfel un spatiu educational mai autentic si mai activ-
participativ.

Totodata, utilizarea NTIC contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale viitorilor

profesori — o conditie sine qua non pentru exercitarea profesiei didactice in contextul actual.
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Familiarizarea cu platforme educationale, instrumente de colaborare online, aplicatii de management
al clasei sau de feedback formativ devine o parte integrantd a formarii initiale. Astfel, se consolideaza
capacitatea viitorului cadru didactic de a proiecta, implementa si evalua situatii de invatare adaptate
cerintelor unei generatii profund tehnologizate.

Insa, in ciuda acestor beneficii evidente, utilizarea NTIC nu este lipsita de riscuri si limite.
Entuziasmul tehnologic poate conduce la supralicitarea instrumentului in detrimentul intentiei
pedagogice. De aceea, este esential ca integrarea tehnologiilor sa fie ghidata de un design educational
coerent, fundamentat pe principii pedagogice solide si pe obiective clare de invatare. Tehnologia, in
sine, nu asigura eficientd; ceea ce conteazd este modul in care aceasta este utilizatd in raport cu
finalitatile educationale asumate.

In plus, implementarea eficienti a NTIC presupune si un angajament institutional clar:
formare continud a personalului didactic, investitii in infrastructura, dar si politici educationale
coerente, centrate pe inovare si incluziune digitala. Doar printr-o viziune integratoare, care Tmbina
instrumentele moderne cu discernamantul pedagogic, se poate evita transformarea educatiei digitale
intr-un demers superficial sau fragmentar.

In concluzie, NTIC reprezinti un vector esential al eficientizarii procesului instructiv-educativ
in cadrul disciplinelor pedagogice. Ele nu doar sustin, ci reformuleaza insdsi logica actului
educational, oferind premisele unei educatii mai flexibile, mai adaptate si mai relevante. Cu toate
acestea, succesul real al integrarii acestor tehnologii depinde fundamental de competentele, atitudinea
si viziunea pedagogicd a cadrului didactic. Fara o asumare critica si o fundamentare solida, tehnologia
risca sa devind un decor, nu un motor al invatarii.

Profesor, Corina Uzum, Colegiul National
,Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad
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Blended learning: impact si aplicabilitate

Blending-learning sau educatie mixta online si offline reprezinta cea mai noua metoda de
predare—invatare-evaluare care imbina atat metodele traditionale, in care elevul si profesorul se afla
fata in fatd in sdlile de clasa, cat si metode de predare care implicd utilizarea aplicatiilor informatice.
Acest tip de educatie se poate adapta indiferent de nivelul de scolarizare primar, gimnazial sau liceal.

Scopul acestui studiu este de a examina nevoia si disponibilitatea elevilor de a utiliza aceste
metode combinate in procesul educativ, precum si evidentierea efectelor benefice pe care le au aceste

metode, transformand clasicul procesu de invatare intr-unul atractiv, stabil si durabil.

Chestionarul folosit in studiul acestei analize a fost aplicat elevilor claselor a Vlll-a ,
implcand un numar de 46 de elevi. Toate graficele si statisticele se bazeaza pe surse proprii, acest

chestionar realizandu-se cu ajutorul aplicatiei Google Forms.

Interpretarea itemilor:

Rezultatele inregistrate pentru itemul “Sunteti mai interesati de lectie daca profesorul
foloseste tehnologie IT la ora ?” releva faptul ca 87% dintre respondenti au raspuns afirmativ. Traind
ntr-o lume in care tehnologia se modifica de la o zi la alta, o lume in care informatia circula aproape
instantaneu, este de inteles de ce elevii din aceste generatii preferd in mare masurd folosirea de
aplicatii digitale in procesul educativ.

Pentru itemul “Folositi internetul in rezolvarea temelor?” 65,2% dintre respondenti au

raspuns afirmativ. Odata cu utilizarea internetului in o
a

e e . . o . . . .. . - ®n
activitdtile zilnice, au aparut si diverse aplicatii sau site-uri )

cu ajutorul cdrora elevii isi rezolva temele. Fie ca vorbim

despre Brainly (site gratuit de rezolvare a unor exercitii ),

TPU, Photomath sau noua generatie de programe bazate pe
inteligenta artificiala ChatGPT, este de subliniat faptul ca toate aceste aplicatii sau site-uri nu dezvolta
competente de gandire critici necesari in dezvoltarea lor. In acelasi timp existi numeroase aplicatii,
filmulete, jocuri etc cu ajutorul cdrora elevii pot sd aprofundeze sau sa Inteleaga anumite notiuni care
fie nu au fost suficient de clar explicate, fie au avut dificultati de intelegere atunci cand au fost predate
in clasa. Oricare ar fi directia urmata de elevi, se constata ca acestia folosesc in procesul educativ

astfel de instrumente IT.
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La itemul “Considerati ca este utila utilizarea .
da
aplicatiilor tehnologice in procesul de predare/invatare” se o

constatd ca 87% dintre elevi considerda cd este necesard

integrarea tehnologiei digitale in cadrul lectiilor. Indiferent de

procentul in care acestia considera ca ar fi Intr-o mai mica sau
mare masurd util accesarea anumitor aplicatii e-lerning, se remarca faptul cd nici un elev nu considera
ca utilizarea acestor aplicatii este inutild sau neavenitd in procesul de educatie.

Pentru itemul ”/n timpul pandemiei a fost dificil sd invatati s utilizati platforma Classroom?”

" se constata ca doar unui numar foarte mic de elevi, 10,9%, i-a
da

o fost dificil sa invete sa utilizeze aceasta platforma. Indiferent

dacd au fost nevoiti sd incarce sau sa descarce teme sau sa

utilizeze aplicatiile propuse prin intermediul acestei platforme,

datorita progresului tehnologic si al dispozitivelor utilizate in
viata de zi cu zi, elevii sunt mult mai predispusi sa accepte noutatile tehnologice.
Pentru itemul ”Considerati ca utilizarea tehnologiei

®Da
@ Nu

digitale in proportie de 100% in timpul orei este suficientd
pentru asimilarea notiunilor predate?” 52.2% au raspuns

negativ si 47,8% pozitiv.

In functie de particularitatile de varsta , de disciplina la
care se aplica astfel de aplicatii digitale sau programe de tip IAC (instruire asistata pe calculator)
acestea pun elevul in situatia de a interactiona si de a raspunde la comenzile primite prin intermediul
calculatorului. In cazul unei astfel de instruiri se incurajeaza personalizarea actului educativ, elevul
putand sa raspunda in ritmul lui la sarcinile de lucru aparute de-a lungul lectiilor, sd repete anumite
secvente de Invdtare care nu au fost temeinic insusite. Se constatd cd pentru elevi folosirea

o calculatorul in procesul educativ devine o0 necesitate.

®n NP o i . .
In utilizarea aplicatiilor digitale mai eSte nevoie de

J J 7 ]
aportul  profesorului  pentru clarificarea neintelegerilor

aparute?”

89,1% dintre elevii chestionati au rdspuns cd indiferent de
aplicatiile sau programele digitale utilizate exista necesitatea interventiei factorului uman- profesorul
ca si facilitator astfel incat neintelegerile sau aprofundarile necesare procesului educativ sa fie pe
deplin insusite. Din aceasta cauza blending-lerning este una dintre cele mai aplicabile metode care

se poate folosi in dezvoltarea competentelor elevilor din actualele generatii.
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Pentru itemul ”Cat de frecvent ati dori sa se utilizeze

@ in fiecare ord
@ o data pe saptamana
deloc

aplicatiile digitale in procesul de predare? 54,3% dintre
elevi si-ar dori sa se utilizeze aplicatiile digitale in fiecare

ord si 43,5% macar o datd pe sdptamana. Din acest sondaj

reiese necesitatea de abordare in mod diferit al lectiilor.
Metodele traditionale de predare a lectiilor devin din ce 1n ce mai greoaie si neatractive pentru elevi
sidin aceasta cauza formatul combinat de aplicatii digitale

37 (80,4 %)

s metode traditionale au un impact mai mare, provocand

schimbarea necesara.

12 (26,1 %)

Pentru itemul ”Considerati ca evaluarea digitala . R
este mai avantajoasa decdt evaluarea traditionala?” 80,4% dintre elevi considera ca metodele de
evaluare digitale sunt mai avantajoase. Evaluarea digitalizata se bazeaza pe un numar mai mare de
intrebari de tip grila, raspuns scurt sau chiar de tip eseu care acopera exact competenta de evaluare
vizata. Un avantaj al acestor metode de evaluare rezuma din faptul cd elevul poate primi scorul obtinut
la sfarsitul testului, de asemenea poate sa primeasca si un feed-back la intrebarile cu raspuns eronat
astfel Incat elevul sa isi regleze notiunile deficitar intelese.

La itemul “Reflecta punctajul obtinut la o evaluare digitala nivelul de cunostinte detinut?”
50% dintre elevi au raspuns ca poate aparea si norocul la nimerirea unei grile si doar 39% au raspuns
ca aceste teste digitalizate reflecta nivelul de cunostinte si competente acumulat.

In urma acestui studiu se constati ci noua metoda de invitare blending-lerning poate sa
produca schimbari benefice n procesul de predare-invatare-evaluare. Profesorii sunt provocati astfel
sa creeze noi obisnuinte, sa aprofundeze cunostintele pe care le-au acumulat in perioada pandemiei
in lucrul cu digitalul. Nu ne este usor ca profesori, obisnuiti cu metodele traditionale, sa iesim din
zona noastra de confort, dar pentru a ne ajuta cu adevarat elevii in a-si dobandi competentele necesare,
este necesar sd nu uitdm si sd nu regresam in privinta incorporari instrumentelor online in lectie. Cu
aceastd metodd de predare putem sda implicdm mult mai profund elevii in procesul educatiei,
informatiile sunt mult mai accesibile la ora actuald prin intermediul telefoanelor, a calculatorului.
Fiecare elev poate avea un stil propriu de invatare astfel incat folosind o diversitate de instrumente
online randamentul elevilor sd creasca ducand astfel spre o dezvoltare concreta i armonioasa.

Profesor, Loredana Caragea, Scoala Gimnaziala ”Caius Iacob”Arad
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Inteligenta artificiala (IA) in educatia fizica si sport, aliat sau obstacol?

Punct de reflexive

IA in educatia fizica scolara — educatia viitorului.

Inteligenta artificiala (IA) are un impact semnificativ asupra modului in care traim, lucram si
invatam, iar educatia fizicd nu face exceptie. Tehnologia avanseaza rapid, iar integrarea IA 1n educatia
fizica scolara deschide noi oportunitati pentru profesori si elevi. Aceasta poate transforma modul in
care se desfasoara lectiile de educatie fizica, poate ajuta la Tmbunatatirea performantelor fizice ale

elevilor si poate crea un mediu de Invatare mai personalizat si mai eficient.

In acest context, IA promite si devini un instrument revolutionar, nu doar pentru
imbunatétirea abilitatilor fizice, ci si pentru promovarea unui stil de viata sanatos si activ. Sa exploram

in continuare cum poate A sa joace un rol esential in educatia fizica scolara.
Personalizarea antrenamentelor si a planurilor de invatare

Unul dintre cele mai mari avantaje ale [A 1n educatia fizica este capacitatea de a personaliza
antrenamentele si planurile de invitare pentru fiecare elev in parte. In loc ca toti elevii si urmeze
acelasi plan de antrenament sau sa participe la aceleasi activitati fizice, [A poate analiza performantele
individuale si poate crea programe personalizate pentru fiecare elev, tindnd cont de abilitétile,
limitarile si obiectivele sale. Acest lucru poate include modificari ale intensitdtii exercitiilor,

modificarea duratei antrenamentelor si ajustarea activitatilor in functie de evolutia fiecarui elev.

Exemplificand, IA poate analiza datele colectate de la senzori de miscare sau dispozitive
wearable (ceasuri inteligente, bratari de fitness) pentru a masura parametri precum ritmul cardiac,
viteza, distanta parcursa si nivelul de oboseald al unui elev. Pe baza acestora, IA poate adapta sesiunea
de antrenament, sugerand exercitii care sd maximizeze rezultatele si sd minimizeze riscurile de

accidentare.
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In plus, IA poate urmari progresul unui elev de-a lungul timpului, oferind feedback continuu
si ajustand planul de Invatare pe masura ce acesta evolueaza. Acesta este un avantaj semnificativ fata
de abordarile traditionale, care sunt adesea rigide si nu tin cont de schimbarile individuale de

performanta.
Tehnologii de monitorizare a performantei si feedback in timp real

O alta aplicatie puternica a IA in educatia fizica este utilizarea tehnologiilor de monitorizare
a performantei. Dispozitivele inteligente de tip ,,wearable” (bratari de fitness, ceasuri inteligente,
vestoane inteligente) pot colecta date in timp real despre activitatea fizica a elevilor si pot oferi
feedback instantaneu. Aceste dispozitive sunt echipate cu senzori care masoara parametri precum

miscarea, frecventa cardiaca, consumul de calorii si chiar nivelul de hidratare.

Prin integrarea 1A, aceste dispozitive pot oferi recomandari instantanee pe baza datelor
colectate. Mai concret, in timpul unei sesiuni de alergare, 1A poate analiza miscarile si poate sugera
ajustari ale formei de alergare pentru a preveni accidentarile (de exemplu, corectarea posturii). De
asemenea, [A poate monitoriza intensitatea antrenamentului si poate sugera pauze de odihna atunci

cand elevul incepe sa depaseasca limitele recomandate, prevenind astfel supra-solicitarea.

Acest tip de feedback continuu este benefic atat pentru elevi, care pot Invdta sa isi
imbundtateasca tehnica si performantele, cat si pentru profesori, care pot monitoriza progresul
fiecarui elev in timp real si pot interveni acolo unde este necesar pentru a asigura un antrenament

eficient si sigur.
Realitatea augmentata si virtuala pentru invitare interactiva

In educatia fizicd, IA poate fi integrati si prin utilizarea tehnologiilor de realitate augmentata
(AR) si realitate virtuald (VR). Aceste tehnologii pot crea experiente de invatare captivante si
interactive, care sunt imposibil de realizat intr-o sala de clasa traditionala. Mai concret, un elev poate
practica un sport intr-un mediu virtual, ghidat de un antrenor virtual care oferad feedback in timp real.
Prin VR, elevii pot experimenta situatii de joc sau de antrenament fard a fi nevoie de o echipa

completa sau de facilitati sportive speciale.

De asemenea, realitatea augmentata poate adauga elemente educationale in timp real, cum ar
fi informatii vizuale despre tehnica corectd de executie a unui exercitiu sau date statistice despre

performanta unui elev. Aceste tehnologii nu doar ca fac lectiile mai interesante si atractive, dar ajuta
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elevii sa invete prin simulare, imbunatatind abilitati care ar putea fi mai greu de Invatat prin metode

traditionale.
Promovarea unui stil de viata sanatos si prevenirea accidentarilor

Un alt beneficiu semnificativ al IA in educatia fizica este capacitatea de a ajuta la promovarea
unui stil de viata sinitos si la prevenirea accidentirilor. In loc s se concentreze doar pe performant,
IA poate monitoriza sanatatea elevilor si poate oferi recomandari personalizate pentru a mentine un

echilibru intre activitatea fizica si odihna.

Algoritmii de IA pot analiza istoricul de sdnatate al unui elev si pot anticipa riscurile de
accidentare sau de oboseald excesiva. De asemenea, prin monitorizarea continud a nivelurilor de
activitate sirecuperare, [A poate ajuta la ajustarea antrenamentelor astfel incat sd minimizeze riscurile

si sa optimizeze procesul de invatare fizica.

In plus, TA poate contribui la prevenirea accidentirilor prin analiza tehnicii de executie a
exercitiilor fizice. Mai exact, in cazul unui elev care face exercitii de fortd, algoritmii pot analiza
postura si miscdrile acestuia pentru a detecta eventuale erori care ar putea duce la accidentari, cum ar
fi torsiuni sau tensiuni musculare. IA poate oferi imediat recomandari pentru corectarea tehnicii si

poate evita astfel daunele fizice.
incurajarea incluziunii si accesibilittii

Unul dintre aspectele importante ale educatiei fizice moderne este incluziunea elevilor cu
dizabilitati sau nevoi speciale. IA poate ajuta la crearea unui mediu de invatare mai accesibil pentru
acesti elevi, oferindu-le tehnologii adaptative care sa le permita sa participe activ la activitatile fizice.
Dupa cum se intrevede, IA poate ajuta elevii cu mobilitate redusd prin crearea de antrenamente
personalizate care sa tind cont de limitarile lor fizice, iar dispozitivele inteligente pot monitoriza

progresul si pot ajusta activitdtile in functie de necesitati.

De asemenea, tehnologiile de TA pot crea simulari interactive pentru elevii cu deficiente de
auz sau de vedere, adaptand materialele didactice pentru a le oferi o experienta educationald completa
si accesibild. Astfel, IA nu doar ca imbunatateste performantele fizice, dar poate contribui si la
integrarea elevilor cu nevoi speciale in activitdtile de educatie fizicd, promovand un mediu incluziv

si echitabil.
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Provocari si perspective de viitor

In ciuda avantajelor semnificative, existd si provociri in implementarea IA in educatia fizica
scolard. Una dintre principalele provocari este accesibilitatea tehnologiilor avansate. Multe scoli, in
special in zonele defavorizate, nu au resursele necesare pentru a implementa echipamentele si
tehnologiile necesare. De asemenea, existd preocupari legate de confidentialitatea si securitatea

datelor personale colectate prin intermediul dispozitivelor inteligente.

Totusi, pe masura ce tehnologia evolueaza si devine mai accesibila, A va continua sa joace
un rol esential in educatia fizica. Este important ca profesori, administratori si autoritati educationale
sa colaboreze pentru a asigura implementarea echilibrata si responsabila a acestor tehnologii, astfel

incat sa aduca beneficii maxime elevilor, fard a compromite securitatea si echitatea.

Inteligenta artificialda are potentialul de a transforma educatia fizicd scolara, oferind
oportunitdti pentru personalizarea invatarii, monitorizarea performantelor, prevenirea accidentarilor

si promovarea unui stil de viatd sanatos.

In acelasi timp, este esential sd se abordeze provocdrile legate de accesibilitate si
confidentialitate pentru a asigura o integrare responsabilad si benefica a tehnologiilor avansate. Pe

masurd ce educatia fizica evolueaza, A va fi un aliat de nddejde in educatia viitorului.

Profesor, Daniel Tulea, Scoala Gimnaziala Vladimirescu
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Contabilitatea prinde viata in clasa virtuala

b

Adaptarea procesului educational la mediul virtual a transformat fundamental modul in
care predam discipline precum Bazele Contabilitatii. Aceastd materie, consideratd adesea rigida si
teoreticd, are nevoie, mai mult ca oricand, de abordari didactice interactive care sa atraga, sa implice

si sa provoace elevii.

Dupa cum afirma pedagogul John Dewey, ,.educatia nu este pregatire pentru viata; educatia
este viata insasi.” Acest principiu std la baza strategiei de modernizare a predarii contabilitatii, prin

metode ce pun accentul pe invatare activa si aplicata.
1. Predarea prin studii de caz interactive

Studiile de caz permit integrarea notiunilor contabile intr-un context practic. Elevii sunt
invitati sd rezolve probleme reale sau fictive, asumandu-si roluri precum contabil, manager financiar

sau auditor. Acest tip de exercitiu dezvoltd gandirea criticd si capacitatea de luare a deciziilor.

Exemplu de activitate: simularea unei intreprinderi de comert care trebuie sa intocmeasca si
sa interpreteze balanta de verificare la sfarsit de exercitiu financiar. Elevii lucreazd in echipe si

colaboreaza folosind platforme precum Google Docs sau Microsoft Teams.
2. Gamificarea procesului de invatare

Prin integrarea principiillor de joc (punctaje, niveluri, insigne digitale), lectiile de
contabilitate devin mai atractive.

De exemplu, elevii pot castiga puncte pentru fiecare operatiune contabild corect inregistrata
sau pentru identificarea erorilor dintr-un registru contabil fictiv. Aceasta abordare creste motivatia
intrinseca si implicarea, dupd cum sustine si Karl Kapp: ,,Gamificarea eficientd implica mai mult

decat puncte si insigne; implica provocare, recompensa si narativa.”
3. Utilizarea foilor de calcul ca instrumente de lucru

Inlocuirea manualelor tiparite cu foi de calcul dinamice (Excel, Google Sheets) ajuta la
dezvoltarea simultana a competentelor contabile si digitale. Elevii pot completa modele de bilant, pot

realiza registre jurnal automate sau pot simula fluxuri financiare in timp real.
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Activitdtile pot include: intocmirea unei balante de verificare automatizate, crearea de
formule pentru verificarea corectitudinii calculelor sau folosirea de grafice pentru interpretarea

datelor financiare.
4. invitarea bazati pe proiecte

Proiectele ofera oportunitatea de a integra cunostintele din contabilitate cu alte domenii, cum
ar fi marketingul sau antreprenoriatul.

O posibila tema de proiect: ,,Planificarea financiara a unei afaceri fictive — de la deschiderea
conturilor pand la intocmirea bilantului contabil.” Elevii lucreazd colaborativ, asumandu-si

responsabilitati diverse si experimentand procesul decizional specific mediului de afaceri.

Invétarea prin proiecte sprijina formarea gandirii integrative si a abilitatilor transversale,

esentiale In lumea actuala.
5. Testari interactive si feedback instant

Evaluarea formativa capdtd o noud dimensiune in mediul online. Testele rapide prin
platforme precum Kahoot, Quizizz sau Wordwall permit verificarea cunostintelor intr-un mod
dinamic si adaptativ.

Un exemplu ar fi realizarea unui ,,Maraton de conturi”’, unde elevii trebuie sa recunoasca
rapid conturile folosite intr-un set de operatiuni economice. Feedback-ul imediat ajutd elevii sa

inteleaga erorile si sa-si consolideze cunostintele.

Asa cum arata Hattie si Timperley, ,,feedback-ul eficient este una dintre cele mai influente

strategii de crestere a performantei scolare.”
Concluzie

Strategiile interactive de predare a Bazelor Contabilitétii in clasa virtuald transforma lectiile
intr-un proces viu, captivant si adaptat nevoilor noii generatii de elevi. Combinand aplicabilitatea
practica, tehnologia si implicarea activa, putem nu doar sd transmitem cunostinte, ci sa formam viitori
profesionisti capabili sa gandeasca critic si sa actioneze eficient intr-o lume economica in continua

schimbare.

Profesor, Diana Simona Mare, Colegiul Tehnic “Danubiana”, Roman
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Metode, tehnologii si inspiratie in secolul XXI

H

In era digitald contemporand, transformarea invatdmantului prin aplicarea stiintei si
tehnologiei reprezintd o necesitate fundamentald pentru adaptarea la nevoile educationale moderne,
avand implicatii pozitive in mod special in procesul de predare si invatare a limbilor straine, inclusiv

a limbii germane moderne.

Integrarea tehnologiei in predarea limbii germane creeaza oportunitati extraordinare pentru
optimizarea si individualizarea procesului educational. In locul metodelor traditionale bazate exclusiv
pe manuale si materiale tiparite, instrumentele digitale interactive precum platformele online,
aplicatiile mobile si software-ul educational permit elevilor sa invete intr-un mod dinamic si mult mai
atractiv. Aceste platforme contin module interactive de gramatica si vocabular, teste adaptive
personalizate si activitdti multimedia menite sa Tmbunatdteascd competentele lingvistice si

comunicative.

Tehnologiile moderne ofera, de asemenea, posibilitatea simuldrii unor contexte autentice de
comunicare. De exemplu, utilizarea realitatii virtuale poate crea situatii practice si contexte de
interactiune reale, in care elevii pot exersa abilitatile conversationale ale limbii germane intr-un mediu
virtual realist si captivant. Astfel, acestia pot experimenta interactiunea lingvistica directa cu vorbitori
nativi, chiar daca fizic se afld intr-o sala de clasd obisnuitd. Aceastd abordare sprijind dezvoltarea

abilitatilor practice si creste motivatia elevilor prin invatarea bazatd pe experienta.

Totodata, platformele si aplicatiile educationale permit o flexibilitate si accesibilitate fara
precedent. Elevii pot invata limba germana intr-un ritm propriu, avand acces la resurse educationale
oricand si oriunde, facilitand astfel consolidarea competentelor in mod constant. Aceasta flexibilitate
Ti avantajeaza in mod special pe cei care, din diverse motive, nu pot participa la orele traditionale sau

care au nevoie de suport suplimentar pentru a progresa intr-un anumit domeniu al limbii.

Mai mult decat atat, integrarea tehnologiei in educatie simplifica si imbunatateste considerabil
procesul de evaluare si feedback. Platformele educationale digitale permit profesorilor sa

monitorizeze progresul elevilor in timp real si sa obtind date concrete si obiective despre evolutia lor
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academica. Astfel, profesorii pot identifica rapid dificultatile elevilor si pot adapta metodele de
predare pentru a raspunde necesitdtilor specifice fiecdrui elev. Acest tip de evaluare formativa

eficientizeaza interventiile educationale si contribuie la cresterea calitatii actului pedagogic.

Nu in ultimul rand, utilizarea tehnologiei poate consolida si dezvolta capacitatea de invatare
autonomi a elevilor. Incurajand invitarea independenti, elevii devin mai responsabili, mai motivati
s1 mai implicati in propriul proces educational. Astfel, acestia dobandesc si competente digitale
esentiale, care 11 pregatesc pentru provocdrile societatii contemporane, caracterizate prin globalizare

si competitivitate sporitd.

Putem spune ca integrarea tehnologiei si a stiintei in predarea limbii germane moderne
genereazd o transformare profunda a procesului educational, contribuind la Tmbundtatirea calitdtii
invatarii si la pregdtirea elevilor pentru exigentele viitorului. Aceasta schimbare reprezintd nu doar o
optimizare metodologica, ci si o evolutie fireasca si necesard a educatiei, in concordantd cu dinamica
lumii moderne. Astfel, Invatamantul devine un proces adaptat nevoilor reale ale elevului

contemporan, capabil sa raspunda provocarilor unei lumi in continua evolutie.

Profesor, Brigitte Waldvogel, Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
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Resursele educationale deschise:
avantaje in predarea- invitarea- evaluarea limbii franceze

FLE, franceza ca limba straina, este franceza predata si invatata de persoanele non-francofone,
care nu au ca limba materna franceza, in scop cultural, profesional sau chiar turistic, avand ca suport
de invatare diverse manuale. Odatd cu dezvoltarea tehnologiei si a diverselor platforme, invétarea
francezei ca limba straina s-a adaptat formatului on-line, permitand astfel elevilor din lumea intreaga
sd aibd acces la continut pedagogic de calitate.

Una dintre platformele care permit profesorilor sa creeze resurse educationale deschise variate
si atractive este Livresq. Lectiile create aici au caracter interactiv, sunt foarte utile si deosebit de
placute atét elevilor cat si profesorilor, capteazd si pastreaza atentia elevilor pe tot parcursul orei.
Platforma permite crearea de lectii gandite si proiectate atat pentru 2 ore sau mai mult, cat si pentru
anumite secvente didactice folosite in anumite momente ale lectiei. Un alt avantaj il constituie
existenta tehnologiei de inteligentd artificiald, functionalitati noi care ajutd cadrele didactice sd creeze
continut educational mai bun, intr-un timp scurt.

Profesorul care propune o lectie pe platforma Livresq are posibilitatea de a specifica unde
poate fi folosita lectia, nivelul avansat sau incepator, nivelul de competentd conform CECRL, clasa.

Pot fi prezentate competentele vizate, tema lectiei, tipul acesteia.

B 27 lunie 2020 & Prof. luhasz Adelina Maria ' MNuinclude sursa
@ Este publica

Les sports

5 1vot

(LSS vy Evalueaza ] Marcheaza & Copiaza link

Lectie omologaté de Ministerul Educatiei si Cercetérii din Romania cu Nr. 29.517/1/8/14.07.2020,
niveluri primar, gimnazial, liceal

Gestioneaza |;:°;| Retrage publicarea |E Suprascrie O Sterge

82



Destinatie
Aceasta leclie poate fi utilizata la limba francez, L2, nivel de competentd A2 (CECRL), clasa a
I%-a, invaidmant profesional si tehnic

Compétences visées, objectifs d'apprentissage

Théme: Le domaine personnel- passions, loisirs

Lecon: Les sports. Les sports d hrver

Type de lecon: acquisition de connaissances de vocabulaire

Compétences visées:

+ Déduire du contexte le sens des éléments inconnus d un texte lu

» Drésenter, dans des phrases simples, des activités liges au sport
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Se pot insera diverse tipuri de resurse: galerie de imagini, videoclipuri, format audio, text, se
pot alege atat tema grafica, cat si culoarea fundalului, imaginea de fundal, contur, umbre, se pot insera
pe parcursul materialului blocaje care permit inaintarea in lectie numai dupa indeplinirea unei sarcini

bine definite, ceea ce aduce un plus de motivatie si interes din partea elevilor, ce contribuie la

Profesor, Adelina Maria luhasz,
Liceul Tehnologic ”Aurel Vlaicu” Arad
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Aspecte privind incluziunea scolara

Incluziunea se poate defini prin acceptarea de cétre institutiile de invatamant a tuturor copiilor,
indiferent de sex, apartenenta etnica si sociala, religie, nationalitate, rasa, limba, infirmitate, nastere
sau situatia copilului ori a parintilor sau tutorilor sai. Incluziunea este strans legata de recunoasterea
si acceptarea diversitatii, care, la randul ei, este bazatd pe ideologia democratiei. Caracteristicile
individuale difera, dar aceasta este conditia normala a convietuirii umane, deci semnificatia adevarata
a conceptelor se poate afla din raspunsul la intrebarea : “Cum putem trai diferiti in acelasi grup?”

Educatia este recunoscuta ca fiind unul din drepturile fundamentale ale omului si a fost inclusa
in Conventia Natiunilor Unite asupra Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitdti. Miscarile organizatiilor
si persoanelor cu dizabilitati de la sfarsitul anilor "60 au declansat modificarea atitudinii societatii
(inclusiv la nivel legislativ ) fatd de persoanele cu nevoi educative speciale (C.E.S.) in directia
depasirii statutului de ,,Celalalf’ inferior si Incadrarea acestora Intr-o categorie a diversitatii umane.
Rolul educatiei incluzive este de a dezvolta constiinta copilului, pentru ca de mic, sa fie pregatit sa
accepte drepturile si valoarea individului cu diferite nevoi, indiferent de natura lor. Educatia ajuta la
eliminarea prejudecatilor la adresa unor grupuri, deoarece invatdm sa trdim impreund intalnindu-ne
unii cu altii, vorbind, mancand, jucandu-ne impreuna, promovand astfel intelegerea, toleranta si
respectul reciproc.

Educatia inseamna mai mult decat cunostinte acumulate, Inseamnad sa invatam pentru viata, sa
acceptam situatiile intalnite, sa cdutam cele mai potrivite masuri de rezolvare a acestora.

Educatia incluziva implica:

a) activitati de invatare individualizata, desfiasuratd sub indrumarea unui cadru didactic
specializat (profesorul de sprijin sau profesorul itinerant) care il completeazd pe cadrul didactic de
specialitate;

b) adaptarea curriculumului, realizata de catre cadrul didactic specializat (profesorul de sprijin
sau profesorul itinerant), impreuna cu cadrul didactic de specialitate;

c) alegerea unor continuturi ale invatarii care sa respecte atat cerintele curriculumului scolii
C.E.S., toate acestea 1n asa fel incat sa nu fie deteriorata calitatea invatarii pentru ceilalti copii;

d) aplicarea unor strategii de predare-invatare care sa faciliteze operarea cu continuturile

invatarii, atat pentru elevul cu C.E.S. cat si pentru ceilalti elevi,
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e) gestionarea diferentiatda a timpului — se stie cd fiecare individ are nevoie de timp pentru
procesarea noilor informatii; aceastd perioada de timp diferd de la copil la copil: una dintre
caracteristicile de dezvoltare psihica a copilului cu C.E.S. (mai ales acolo unde existd deficienta
mintald) consta in nevoia unei perioade de timp mai indelungate pentru procesarea informatiei noi;

f) organizarea spatiului clasei — trebuie sa tind cont de copilul cu C.E.S. si de tipul deficientei
acestuia;

g) utilizarea resurselor (atat a celor materiale, cat mai ales a celor umane) — faciliteaza
integrarea copilului cu C.E.S. prin ,,ajutorul” pe care il acorda in procesul instructiv educativ.

h) managementul clasei — trebuie sa aiba in vedere organizarea activitatilor instructiv
educative in forme flexibile de instruire; munca in echipe permite adaptari mai obiective ale
procesului instructiv-educativ la particularitatile psiho-fizice ale copilului cu C.E.S., prin fixarea unor
obiective operationale diferentiate, alegerea unor continuturi accesibile copilului cu C.E.S., aplicarea
de strategii diferentiate de predare, etc.

1) adaptari ale instrumentelor de evaluare, cu accent pe formele de evaluare continua care
monitorizeaza progresul individual si faciliteaza planificarea activitatilor instructiv-educative pentru
toti elevii.

Educatia incluziva se bazeaza pe modificari, transformari ale scolii (din punctul de vedere al
organizarii, al scopurilor trasate, al imbunatatirii instructiei scolare, etc.) pentru a putea sustine
participarea la procesul de invatamant al tuturor elevilor din cadrul unei comunitati. Ea presupune un
proces de adaptare continud a institutiei de invatamant, astfel incat sd se asigure permanent
valorificarea resurselor materiale si umane existente, in vederea sustinerii si asigurarii suportului
necesar tuturor participantilor la educatie. Reabilitarea functionala si insertia Socio-profesionala
reprezintd un sistem de actiuni complexe care vizeaza inlaturarea barierelor de natura fizica, medicala,
psihopedagogica, psihologica si sociald care pot sda apara in calea insertiei socio-profesionale a

persoanelor cu dizabilitati.

Profesor, Stefan Nicoari, Scoala Gimnaziala ” Aurel Sebesan ” Felnac
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Importanta comunicarii in gradinita

In actul comunicdrii participd mai multi factori intre care cel care se adreseaza, adica
emitatorul, si care transmite un mesaj, o informatie, si cel care urmeaza sa-1 primeasca, respectiv,
destinatarul, receptorul. Pentru ca mesajul sa-si indeplineasca functiunea, el are nevoie de un context
la care se refera, pe care destinatarul sa-1 poatad pricepe si care sd fie sau verbal sau capabil de a fi
verbalizat intr-un cod, intru totul sau cel putin partial, comun atat emitatorului cat si receptorului,
altfel spus, comun atat celui care codeaza cat si celui care decodeaza. Intre cei doi participanti la
comunicare mai este Insd nevoie si de o legatura psihologica, legatura care sda fie in masura sa
stabileasca si sd mentind comunicarea.

Una dintre formele de comunicare este cea de tip didactic, activitate care nu se rezuma insa
doar la transmiterea unui mesaj, ci are un caracter deosebit de complex prin multitudinea de actiuni
pe care le incumba.

Un rol important in comunicarea copil —copil il detine limbajul copiilor. Nu de putine ori si
nu in rare cazuri cauza unor tristeti grave o constituie tulburarile de limbaj, cele care fac ca cei ce sunt
marcati de ele sa nu se poata intelege ,,ca lumea”, cu semenii lor. Cei mai mulfi copii vorbesc fara
dificultati, cursiv, expresiv, nuantat, placut, atractiv. Unii copii Intdimpina insa greutati, ceea ce le
creeaza un penibil sentiment de jena, un apasator complex de inferioritate. Ca urmare, ei se retrag, se
inchid in sine, se izoleaza de cei din jur. Copiii care nu vorbesc corect, nu pun intrebari chiar daca nu
au nteles, nu raspund chiar daca stiu raspunsul, de teama ca ceilalfi vor rade de ei.

Desigur, prin eforturile comune ale educatoarei, paringilor si specialistilor, aceste tulburari pot
fi corectate in mare parte, dar pana ca acest proces si se intample (pentru ca este de durata), copilul
respectiv nu trebuie lasat la voia intAmplarii. Educatoarea trebuie sa-| ajute, incurajandu-1 sa raspunda,
apreciind continutul raspunsului, subliniind cuvintele pe care copilul le rosteste corect si repetand in
forma corectd pe cele gresite.

Conflictele din familie, atitudinea parintilor fata de copii, frustrarile pe care unii copii le resimt
din cauza unor situatii materiale precare, starea de sanatate a interlocutorilor sunt doar cateva din
cauzele care pot impiedica comunicarea reciproca copil-educatoare, copil-copil.

Pentru a exista o comunicare eficienta intre educatoare-copil, parinte-copil este necesar ca nu
doar adultul sa aiba inifiativa comunicarii, ci si copilul. El trebuie sd fie ajutat si incurajat sa se
exprime. Oricarui copil ii place sa i se acorde atentie. Acordand atentie pozitiva unui comportament

dorit, copilul se simte bine si va dori sa repete experienta, iar incetul cu incetul comunicarea noastra
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cu el se va imbunatati.

Este necesar ca educatoarea sa sensibilizeze parintii deoarece atitudinea parintilor in munca
educativa este hotaratoare pentru formarea viitoarei personalitdati. Nu numarul de atentii, de prezenta
fizica alaturi de copil in familie este precumpanitor in munca de educatie, ci conginutul activitatii si
al tuturor actiunilor desfasurate in familie alituri de copil. Inca de la vérste foarte fragede copilul
simte nevoia s relateze parintilor evenimentele zilei (ce s-a intdmplat la gradinita, in curte, la joacd).

Parintele este dator sa nu refuze conversatia, sa nu respinga interesul manifestat de copil. Daca
parin{ii se vor considera mereu obositi, ei nu vor avea dispozitia sufleteasca si aparent nici timpul
necesar pentru a-i asculta pe copii si a le raspunde. Treptat, copilul se va simfi neglijat, respins,
nemultumit in asteptarile sale. Numai apropiindu-se de sufletul copilului, patrunzand in lumea sa
interioara, in propriul mod de a gandi si simti, parintele devine confidentul si sfatuitorul copilului.

Parintii trebuie sa-si rezerve intotdeauna timp pentru copil, punandu-1 sa relateze despre ceea
ce s-a mai petrecut in ziua respectiva la gradinita. Prin aceste discutii copilul invata sa observe lumea
inconjuratoare, sa relateze corect realitatea intr-o limba cat mai clard si inteligibila.

Dialogul dintre copii si parinti trebuie sa se poarte de pe pozitii mature, copilul sa fie
considerat un partener egal.

Se stie ca primele impresii despre lume si viatda, despre fenomene din naturd si societate,
copilul le primeste in familie. Aici, prin comunicarea continud cu membrii familiei, el isi insuseste
limbajul, care cu timpul va deveni un puternic instrument al dezvoltarii sale psihice.

Educatoarea ii va lamuri pe parinti cat de importanta este contributia lor la dezvoltarea vorbirii
copiilor, le sugereaza sa fie atenti la felul cum pronunta copiii cuvintele, sa le corecteze vorbirea, sa
le imbunatateasca vocabularul, sa-i invete sa se exprime coerent i expresiv.

Parintii trebuie sa acorde o mare atentie intrebarilor copiilor, semn al dezvoltarii lor
intelectuale, al manifestarii curiozitatii nepotolite de a cunoste natura si originea lucrurilor din jur.
Educatoarea 1i va sfatui pe parinti sa le satisfaca copiilor aceasta nevoie de cunoastere, sa le raspunda
la Intrebari pe intelesul lor si sa evite s le dea explicatii gresite.

Relatiile dintre copii i parinti sunt influentate intr-o mare masura de consecventa si unitatea
cerintelor pe care parintii le ridica in fata copiilor in ceea ce priveste vorbirea lor. Ceea ce pretinde
tatal de la copii trebuie sustinut si de mama si invers. Nimic nu poate fi mai ddunator pentru formarea
unei vorbiri corecte, bogate, decat divergentele dintre cerintele pe care adultii le pun in fata copiilor.
Pentru a evita astfel de divergente e necesar ca educatoarea sa raspandeasca cunostinte pedagogice in
randul parintilor. Formele sub care se realizeaza propaganda pedagogica in randurile parintilor sunt
variate: conferinte, referate, expozitii, biblioteci, convorbiri cu parintii. Toate acestea se infaptuiesc

pe mai multe cai:
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e Vizitarea familiei de catre educatoare

e Vizitarea gradinitei de catre parinti

e Consultatii individuale si colective

e Adunari pe grupe si generale ale parintilor

e Participarea parintilor la excursii, vizite, plimbari

Pe langa competentd, un educator trebuie sa dea dovada si de un suflet si de un zdmbet cald.

Un zambet sanatos creeaza copilului o stare de confort psihic moral, aceasta fiind cheia succesului
scolar. Nu trebuie sa uitdm ca, n afara de cunostinte si informatii, copiii asteapta de la noi si suflet
incalzit la lumina zdmbetului, care, ca o boald contagioasa, se transmite pe chipurile si in ochii lor

puri si Increzatori.

Profesor, Claudia Florentina Mihet, Gradinita PP2, Sintana, Arad
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Educatia parentala

Educatia parentald urmareste reducerea gradului de vulnerabilitate a persoanelor si presupune
un transfer de competente eficiente, de la specialist la familie, pe termen lung.

Ea, educatia parentald, se adreseazd tuturor categoriilor de parinti, fard exceptie, vizand
activarea resurselor parentale intrinseci, sporirea abilitdtilor educative si nu modificarea unui
comportament sau a unei structuri existente.

Programele de educatie parentala pornesc de la cateva idei fundamentale: familiile au nevoie
de sprijin si sustinere in cresterea copiilor, indiferent de nivelul veniturilor, al educatiei sau de tipul de
familie/parinte despre care este vorba in aceastd perioada in care constientizarea importangei stimularii
dezvoltérii copilului, incepind de la nastere, este din ce in ce mai raspinditd. Capacitatea familiei de a

cauta ajutor si de a se lasa sustinuta de servicii sau profesionisti reprezinta un punct forte al acesteia.

Parintii sunt recunoscuti drept primul educator al copilului, iar sistemele de educatie sunt
interesate, pe de o parte, s contribuie la sporirea competentelor parintilor, atita timp cat in prima
perioada de viata (in cele mai multe cazuri, primii doi-trei ani de viata) ei sunt cei care interactioneaza
cu copiii (iar prezenta profesionistilor este cel mai adesea din domeniul medical si social), iar, pe de

alta parte, sa poata colabora consistent si adecvat la intrarea in institutia de educatie timpurie.

Educatia parentala reprezinta educatia prin care pregatim tanara generatie in directia preluarii
modelelor parentale, respectiv, construim modelele si stilurile parentale. Aceasta este o activitate de
formare si include orice tip de actiune educativa de informare, sensibilizare, invatare, antrenare,
clarificare referitoare la valori, atitudini si practici parentale de educatie.

Educatia parintilor este o forma de interventie a acestora, in favoarea educatiei copiilor lor;
este un set de masuri educative si de sprijin care ajutd parintii pe urmatoarele dimensiuni:

> Intelegerea propriilor lor nevoi (fizice, sociale, emotionale, psihologice);
» Cunoasterea si acceptarea nevoilor copiilor lor;
» Construieste punti de legare intre parinti si copii.

Ea presupune, de asemenea, si crearea unor retele de servicii de sprijin, apartindnd comunitatii

locale, si care ajutd paringii si familia sd foloseascd serviciile existente si sd se implice in viata

comunitatii.
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In cadrul familiei, rolurile parentale reprezintd o continuitate a rolurilor conjugale. in acest
context, rolul conjugal-parental este definit ca ,,0 formatiune complexa de atitudini, comportamente,
comunicdri verbale si expresive, orientate spre asigurarea, consolidarea si dezvoltarea relatiilor
familiale asteptate legitim de fiecare dintre cei doi parteneri si copiii lor.” (Iolanda Mitrofan si Nicolae
Mitrofan)

Rolurile parentale constituie ,,un ansamblu de comportamente (ingrijire, supraveghere,
educatie) pe care parintii le desfasoara in raport cu copiii: orice societate prescrie, printr-un sistem de
norme (culturale, institutionale, juridice), continutul rolurilor parentale...”

Acoperirea nevoilor de baza ale copiilor (asigurarea resurselor si ingrijirca mediului
domestic)presupune satisfacerea conditiilor ce asigura supravietuirea: hrand, imbracaminte, locuinta,
accesul la servicii medicale de baza etc.

Tine de responsabilitatea parintilor pentru integritatea fizica, psihica, spirituala, etnica si
culturala a copiilor in relatiile lor cu mediul inconjurator, cu persoane, grupuri si institutii. Se
manifesta prin doua tipuri de comportamente: cele de monitorizare parentald sau control parental (se
referd la supravegherea nutritiei, starii de sanatate a copilului, a comportamentelor acestuia in raport
cu o serie de factori de risc - consumul de tutun, de alcool, activitatea sexuald etc.- si cele de
transmitere a abilitatilor de autoprotectie).

e Sprijinirea dezvoltarii fizice si psihice a copiilor. Tin de promovarea aspectelor legate de
dezvoltarea copilului: fizice, emotionale, cognitive, sociale, morale, sexuale, spirituale,
culturale si educationale. Printre competente parentale, ce tin de aceasta responsabilitate, sunt:
strictetea, atasamentul emotional si controlul asupra balantei de putere in relagia dintre parinti
si copii.

Reprezentarea intereselor copiilor in comunitate - rolul jucat de parinte in interactiunile
dintre copii si diverse persoane, grupuri, institutii din comunitate mai ales atunci, cand varsta
copilului nu 1i permite sa se reprezinte singur.

Pareting-ul afectuos —permisiv ofera dragoste, disponibilitate afectiva si grade diferite de
tolerare si ghidaj parental, grad scazut de control parental. Parintii manifestd caldurd si interes
fatd de tot ceea ce face copilul, le indeplinesc toate dorintele, nu le interzic comportamente
inadecvate, se consulta cu ei cand iau o decizie care 1i priveste.

Sfaturi pentru parinti

» Construiti o relatie bazata pe incredere si afectiune cu copilul. Daca ne implicam in viata

copilului, il incurajam, il protejam scade incidenta problemelor legate de agresivitate.
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» Asigurati-va ca tanarul este cat mai mult timp supravegheat. Ca parinti, este bine sa cunoastem
anturajul copiilor $i sa Incurajaim permanent implicarea lui in diferite activitati extragcolare.

» Oferiti modele de comportament. Copiii invatd mai mult prin imitarea de modele. Unii dintre
noi incurajam comportamente agresive fara sa ne dim seama.

» Este important sa laudam copilul atunci cand rezolva problemele constructiv, fara violenta.

» Stabiliti reguli clare si urmariti respectarea lor.

» Asteptarile noastre fatd de copil este util sd le explicdm clar. De asemenea, copilul trebuie
implicat in formularea regulilor, cunoscand, in acelasi timp, consecintele nerespectarii unora
dintre ele.

» Monitorizati aspectele de violenta cu care intrd in contact copilul prin media.

In acest caz se impune o atentie sporita si respectarea unor reguli de baza:

% Limitarea timpului petrecut de copil la TV (0 ora);

% Cunoasterea continutului programelor urmarite de copii;

¢ Discutarea scenelor de violenta vizionate de catre copii;

¢ Discutarea consecintelor grave pe care le are comportamentul violent in realitate;

¢ Analizarea modalitdtilor de rezolvare a problemelor fara folosirea violentei.

Profesor, Ancuta Oana Frent, Colegiul National “Moise Nicoara” Arad
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Avantajele alternativei Step by Step

in prevenirea abandonului scolar

Motto:
,,Nascuti pentru a reusi!”
CEDP

Traim intr-o societate dinamica, cu mari schimbari de ordin social si economic ce au un
puternic impact asupra educatiei. Scoala este chemata sa raspunda provocarilor lumii contemporane,
sa gaseasca cai §i alternative pentru a asigura calitate si eficienta actului educational.

Prevenirea abandonului scolar este una dintre problemele cu care se confruntd scoala
romaneascd, problema la care se impune gasirea unor solufii eficiente. Abandonul scolar este un
fenomen ce apare pe fondul conlucrarii a mai mulfi factori si se manifesta prin indepartarea treptata
a elevului fata de scoald, pand la atingerea unui punct maxim- parasirea totald a acesteia. Literatura
de specialitate imparte factorii de risc n trei categorii: factori individuali, factori familiali, factori
scolari. Printre factorii individuali am putea enumera : lipsa de incredere in sine, relatii dificile cu
ceilalti colegi, viziune negativa asupra scolii, tulburdri de comportament. Lucrand la o clasa cu
predare in alternativa educationald Step by Step am observat ca elevii cei mai expusi la insucces,
inadaptare, ce pot duce la abandon, sunt cei diagnosticati cu ADHD, copii care, din pacate, sunt tot
mai numerosi. Datoritd hiperactivitagii si a lipsei de concentrare au nevoie de un cadru special pentru
o buna dezvoltare —cadru pe care alternativa step 1l poate oferi.

Modalitatile de organizare a spatiului intr-o clasa Step by Step ofera copilului un cadru
placut, apropiat acestuia, in care copilul lucreaza cot la cot cu invatatorul si colegii. Bancile sunt
inlocuite cu masute, care sunt dispuse pe centre de interese astfel facilitdnd activitatea pe grupe. Sala
de clasa este personalizata prin decorarea spatiului cu lucrari ale copiilor.

Un moment important in cadrul alternativei Tl constituie Intdlnirea de dimineatd, o activitate
planificata, structuratd, care are un rol important in programul unei zile. Aici copilul 1si poate
valorifica din plin toate capacitatile si experientele individuale la momentul Noutati pe Scaunul
autorului. El trebuie sa fie constient ca isi asuma unele responsabilitdti deoarece urmeaza momentul
intrebarilor din partea colegilor. Trebuie sa-si mentina treaza atentia.

Salutul din cadrul Mesajului zilei are un rol important, modelator in acelasi timp asupra
comportamentelor ce apar in clasd, chiar asupra copiilor cu ADHD. Iatd cateva exemple: Buna

dimineata, copii atenti!, Buna dimineata, copii receptivi!, Buna dimineata,copii ordonati!.
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Faptul ca in clasa Step by Step, copilului i se ofera posibilitatea de a alege primul centru, il
responsabilizeaza si 1l motiveaza in activitate. Lucreaza cu placere.

De multe ori acesti copii intdmpind greutati in utilizarea materialelor de care dispun. La
centrele de activitate se realizeaza cu succes o instruire personalizatd, fiecare lucrand in ritm propriu,
fara a neglija latura estetica, aspect asupra caruia trebuie insistat la copilul cu ADHD. Unii sunt mereu
pe fuga, fara rabdare, superficiali, iar altii pasivi, visatori.

Afigarea sarcinilor la centre pe un suport, chiar in fata copilului este un lucru benefic deoarece
atentia i concentratrea este mentinuta la cote maxime. Alternarea activitatilor pe centre este insotita
de cantece $1 miscari.

Activitatea pe centre ofera posibilitatea de a alterna activitati de interes scazut si ridicat,
utilizand diferite strategii pentru a cuprinde diverse stiluri de invatare din clasa. In timpul activitatilor
la centre, copilul are posibilitatea de a experimenta abilitatile de care dispune. Dupa cum am prezentat
mai sus, activitatile la centre (patru la numar) aduc foarte multe avantaje dar apar si dezavantajele.
Nu intodeauna se reuseste ca un centru de activitate sa fie sub supravegherea directd a cadrului
didactic (doud cadre didactice la clasd) , oferind posibilitatea, mai ales copiilor cu ADHD de a-si
manifesta problemele de comportament. Sunt tot timpul agitati, neastamparati, deranjeaza, sicaneaza
pe cei din jur, viseaza.

Pentru a diminua aceste probleme comportamentale, am introdus o modalitate de recompensa
: ZAMBARETUL. Cel care respecta regulile clasei, reuseste si-si controleze comportamentul, la
sfarsitul zilei primeste drept recompensi ZAMBARETUL .

La prezentarea colectiei de 10 ZAMBARETI primeste o diploma ,,Cel mai cuminte copil” iar
la 10 diplome 1 se acorda o diploma de excelenta. Recompensa creste gradual.

Am observat o imbunatatire radicala a atmosferei de lucru, sala de clasa devenind un mediu
placut de munca fara sa mai devina atat de obositor datoritd observatiilor permanente care trebuiau
facute si a zgomotelor perturbatoare. Aceasta reconpensa i-a Motivat chiar si pe copiii care prezentau
probleme comportamentale. Schimbarea pozitiva a copiilor a fost sesizatd si de parinti, care la
chestionarul aplicat la sedinta cu parintii au recunoscut intr-un procent de 99% ci ZAMBARETUL
a influentat pozitiv in foarte mare masura comportamentul copiilor.

Un alt tip de recompensa il reprezinta Mascota clasei. Copilul care reuseste sa se remarce in
ziua respectiva primeste acasa mascota, pana in ziua urmatoare, insotitd de un Jurnal care marcheaza
ganduri, consemneaza cum si-a petrecut ziua .

Recompensele 1i ajuta pe copiii hiperactivi sa-si inhibe tipurile de comportamente care atrag
efecte negative chiar daca ei de cele mai multe ori nu pot sa-si regleze usor nici dispozitia, nici

actiunile datorita faptului ca nu sunt constienti de ele.
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Pentru cd in cadrul alternativei educationale Step by Step, un moment aparte il constituie
Autoevaluarea, copilul devine el insusi cel care isi apreciaza activitatea zilnica.

Afisarea tuturor lucrarilor la centre 1i dezvolta copilului stima de sine dar in acelasi timp {i
ofera posibilitatea de comparare cu ceilalti cat si reflectia.

Alternativa educationala Step by Step este o alternativa ce respectd curriculum-ul national,
este adaptata culturii locale si, in acelasi timp, integreaza standardele si cele mai bune practici
internationale Tn domeniul educatiei. Programul promoveaza educatia centrata pe copil, predarea
orientatd dupa nevoile si interesele acestuia, implicarea familiei $i comunitdtii in educatia copiilor,
respectarea si aprecierea diversitdtii umane, sustinerea incluziunii grupurilor defavorizate.
Considerand scoala ca principalul actor determinant in asigurarea succesului scolar, este nevoie ca
aceasta institugie, prin politicile pe care le promoveaza, prin practicile scolare desfasurate, sa-1 atraga

pe elev spre scoala, sa-1 motiveze in ceea ce face, sa simta ca scoala e a doua lui casa.

Profesor invatamant primar Nadia Florina Popa,

Scoala Gimnaziala ,, Aron Cotrus” Arad
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Impactul statutului socio-economic asupra accesului la educatie:
analiza corelatiei dintre saracie si abandon scolar

in contextul comunitatilor rome

Abstract

Acest articol investigheaza influenta statutului socio-economic asupra accesului la educatie in
randul comunitatilor rome, cu un accent deosebit pe relatia dintre saracie si abandonul scolar timpuriu.
Studiul adoptd o abordare interdisciplinara, integrand perspective economice, sociale si educationale
st este sustinut de date actuale din literatura de specialitate. Rezultatele arata ca sardcia materiala,
discriminarea institutionald si segregarea educationald interactioneaza in mod complex, perpetuand
excluziunea educationald a copiilor romi. Mai mult, abandonul scolar nu poate fi explicat exclusiv
prin lipsa resurselor economice, ci reflecta si influente culturale, institutionale si de perceptie sociala.
In final, articolul formuleazi recomandiri pentru politici publice integrate, centrate pe sprijin
educational, combaterea discriminarii si reducerea saraciei, si sugereaza directii viitoare de cercetare

privind evaluarea programelor educationale si implicarea comunitatilor locale.

Cuvinte-cheie: statut socio-economic, educatie, abandon scolar, comunitati rome, politici de

incluziune

1. Introducere

Accesul echitabil la educatie reprezinta un drept fundamental, dar si o conditie esentiala pentru
participarea activa a individului la viata sociald si economica. Numeroase studii internationale arata
ca educatia joaca un rol crucial in reducerea inegalitdtilor, in consolidarea coeziunii sociale si 1n
facilitarea mobilitatii sociale intre generatii (UNESCO, 2022; World Bank, 2021; OECD, 2018). in
cazul grupurilor marginalizate, cum sunt minoritatile etnice, accesul la educatie de calitate devine un
factor de protectie impotriva excluziunii sociale si a saraciei persistente (UNICEF, 2021; European

Commission, 2020).
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Cu toate acestea, in Romania, numerosi copii romi continud sd se confrunte cu obstacole
semnificative in parcursul lor educational. Datele Agentiei pentru Drepturi Fundamentale a Uniunii
Europene (FRA, 2021) indica faptul ca romii constituie unul dintre cele mai defavorizate grupuri din
Europa, cu rate ridicate de abandon scolar si o prezenta scazutd in invatdmantul gimnazial si liceal.
Factorii implicati sunt multipli: de la conditiile socio-economice precare si segregarea scolard, pana
la discriminarea institutionald si lipsa unei infrastructuri educationale adecvate. In acelasi timp,
trebuie recunoscut faptul ca problema nu este doar una economica. Mecanismele de excluziune
educationala includ dimensiuni culturale, istorice si institutionale, cum ar fi lipsa increderii in scoala,
traumele colective ale comunitatii rome, dar si absenta unor modele educationale pozitive in mediul

lor apropiat.

Articolul de fata isi propune sa analizeze corelatia dintre statutul socio-economic si abandonul
scolar in randul copiilor romi, evidentiind atit cauzele directe, cét si cele structurale ale acestui
fenomen. Intentia este de a oferi o imagine clard si utild cadrelor didactice si decidentilor educationali,

sprijinind elaborarea unor solutii concrete si aplicabile in contextul scolii roméanesti.
2. Context si problematizare

Romii reprezintd una dintre cele mai numeroase minoritdti etnice din Europa, cu o populatie
estimata intre 10 si 12 milioane de persoane, dintre care aproximativ 6 milioane traiesc in statele
Uniunii Europene (FRA, 2021). In Romania, datele oficiale indica circa 600.000 de romi, insa
estimdrile neoficiale sugereaza o populatie intre 1 si 2 milioane (Surdu, 2011). Aceasta discrepanta
reflectd reticenta autoidentificdrii etnice si lipsa increderii in institutiile publice, aspecte care

influenteaza indirect si participarea educationala.

Istoria comunitdtilor rome este marcatd de secole de excluziune si discriminare
institutionalizata. Politicile educationale adoptate in trecut au contribuit adesea la mentinerea
segregarii si a inegalitdtilor (Barany, 2002; Guy, 2001). Aceste traume istorice afecteaza in continuare
increderea 1n sistemul de Tnvatamant si perceptia asupra scolii. La nivel socio-economic, comunitétile
rome se confrunta cu numeroase dezavantaje: venituri reduse, ocupare informala sau instabila, acces
deficitar la servicii medicale si sociale, conditii de locuire precare si o rata ridicatd a saraciei
multidimensionale (World Bank, 2022; European Commission, 2020). Aceste dificultdti creeaza
obstacole semnificative In calea participdrii scolare, afectdnd accesul, continuitatea si rezultatele

educationale.
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Segregarea scolard rimane un fenomen raspandit, in special in mediile rurale. in anumite
regiuni, peste 50% dintre copiii romi invata in scoli cu populatie majoritar roma, slab finantate si
marginalizate in reteaua educationala (FRA, 2018). Acest fenomen perpetucaza inegalitatile, afectand

calitatea educatiei si consolidand excluziunea sociald (Duminica & Ivasiuc, 2013).

In acest context, analiza accesului la educatie trebuie sa ia in considerare nu doar resursele
materiale, ci si contextul institutional, istoric si cultural care modeleaza experientele educationale ale

copiilor romi.
3. Corelatia dintre saricie si abandon scolar

Relatia dintre statutul socio-economic si abandonul scolar este complexa si confirmata
empiric. Conform Eurostat (2022), rata abandonului scolar timpuriu in randul romilor depaseste 60%
in unele state europene, comparativ cu o medie de aproximativ 10% in randul populatiei generale. In
Romaénia, datele Institutului National de Statistica (2023) indica un risc de abandon de peste trei ori

mai mare in randul copiilor din gospodarii cu venituri reduse.

Lipsa resurselor materiale, nevoia de contributie economica a copiilor in familie, costurile
asociate educatiei si conditiile inadecvate de trai sunt factori determinanti ai abandonului scolar
(UNICEF, 2021; World Bank, 2022). Acestora li se adauga elemente precum distanta fata de unitdatile
de invatamant, lipsa rechizitelor, dar si absenta sprijinului familial in procesul educational.
Segregarea educationala si discriminarea sistemicd amplifica aceste probleme, in special in zonele
rurale sau marginalizate, unde infrastructura este slaba, cadrele didactice sunt nepregatite, iar
resursele educationale sunt insuficiente (FRA, 2018). Tn multe cazuri, cadrele didactice nu
beneficiaza de formare specificd pentru a lucra intr-un context intercultural sau cu copii n risc de

excluziune.

Potrivit Bancii Mondiale, ,,accesul deficitar la educatie de calitate, in special in copilarie, are
un impact profund asupra ciclului saraciei, perpetuand lipsa de oportunitati pentru generatiile
viitoare” (World Bank, 2022, p. 13). Aceasta corelatie evidentiaza natura structurald a excluziunii
educationale. In plus, lipsa increderii in institutii, perceptiile de discriminare si lipsa modelelor
educationale pozitive afecteaza motivatia copiilor si a familiilor de a continua studiile (Salvati Copiii,

2022; Open Society Foundations, 2019).

Astfel, abandonul scolar este rezultatul interactiunii dintre factori economici, psihologici si
institutionali. Este esential ca toti acesti factori sa fie intelesi nu doar teoretic, ci si practic, la nivelul

fiecarei scoli, pentru a permite interventii adaptate.
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4. Discutii si implicatii

Educatia are un rol central in reducerea inegalitatilor sociale si In promovarea coeziunii
sociale. OECD (2018) subliniaza ca ,,accesul echitabil la educatie de calitate contribuie la cresterea
economicd sustenabild si la stabilitatea sociala” (p. 45). Din aceastd perspectiva, politicile
educationale dedicate copiilor romi trebuie corelate cu interventii in domeniul incluziunii sociale si

al combaterii saraciei.

Discriminarea institutionald si segregarea educationala agraveaza riscul abandonului. Copiii
romi care Invata in scoli segregate obtin rezultate mai slabe si au sanse reduse de a-si finaliza studiile
(FRA, 2018). De aceea, politicile publice trebuie sd promoveze incluziunea scolara reala, prin masuri
combinate: burse, sprijin pedagogic, consiliere, programe de mentorat si interventii sociale. Este
important ca aceste masuri sa fie adaptate realitatii din teren si sa implice cadrele didactice in

procesul de planificare si aplicare.

Experientele din alte tari europene arata ca interventiile timpurii — cum ar fi accesul universal
la educatia prescolara — pot reduce semnificativ decalajele educationale. Totodata, formarea
cadrelor didactice pentru a lucra intr-un mediu divers, precum si sprijinul oferit acestora in scoli cu

populatie vulnerabila, sunt esentiale pentru prevenirea excluziunii.

In plus, implicarea activa a comunitatii — prin dialog constant cu parintii si liderii informali
— poate transforma scoala intr-un spatiu de incredere si colaborare. Pentru ca aceste interventii sa
aibd succes, este necesard o viziune integrata, pe termen lung, bazatd pe colaborare intre scoala,

autoritati locale si comunitatea roma.
5. Concluzii

Analiza prezentata confirma ca statutul socio-economic are un impact decisiv asupra accesului
la educatie in comunitatile rome. Saracia, segregarea si discriminarea actioneaza sinergic, conducand
la niveluri ridicate de abandon scolar. Acest fenomen reflectd o lipsa sistemicad de sprijin, care nu
poate fi abordatda doar prin masuri punctuale. Este necesara o abordare integratd, care sd combine

interventii educationale, economice si comunitare.

In mod special pentru scolile din medii defavorizate, este esential ca strategiile educationale
sa fie insotite de masuri sociale §i de sprijin concret pentru familii. Investitiile In infrastructura
scolard, combaterea segregarii, formarea profesorilor si sprijinirea familiilor vulnerabile sunt pasi

esentiali In reducerea disparitatilor.
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Rolul cadrelor didactice este central in acest proces: prin relatia cu elevii si familiile lor,
profesorii pot deveni actori ai incluziunii reale. Implicarea comunitatilor locale in definirea si
implementarea politicilor este cruciala pentru sustenabilitate. Actiunile top-down trebuie completate
cu initiative locale adaptate contextului specific al fiecarei scoli. Asa cum arata si FRA (2021), ,,0
incluziune reald necesitd o schimbare de paradigma, care sd puna in centrul politicilor publice
drepturile si demnitatea tuturor copiilor” (p. 24). Aceasta schimbare de viziune este posibila doar prin

colaborare si responsabilitate impartita intre scoald, autoritdti si comunitate.

Pentru viitor, este util ca cercetarile si practicile din scoli sa se intersecteze: evaluarea
programelor educationale, explorarea perceptiilor beneficiarilor si analiza bunelor practici pot
ghida interventiile viitoare si pot oferi repere valoroase profesorilor care lucreaza in medii

vulnerabile.
Profesor drd. Ibolya Ilyes, Colegiul “Csiky Gergely” Arad
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Bibliotecarul scolar in secolul XXI: Rolul inteligentei artificiale in

transformarea bibliotecii scolare

In inima fiecarei scoli existd un spatiu in care timpul parca incetineste, iar cunoasterea prinde
radacini: biblioteca. Nu este doar un loc al cartilor, ci un sanctuar al descoperirii, al reflectiei si al
relatiilor tdcute dintre sufletul copilului si paginile unei lumi infinite. Iar in acest spatiu sacru,
bibliotecarul scolar este gardianul visurilor, mentorul tacut al cititorilor in formare, puntea dintre

traditie si viitor.

Bibliotecarul — arhitect de drumuri interioare

Activitatea bibliotecarului scolar este mult mai mult decét o gestiune administrativa a volumelor
de pe rafturi. Este un demers educational complex care presupune:

o ghidarea elevilor catre lecturi potrivite varstei si nivelului lor de dezvoltare;

e sustinerea proiectelor educationale in colaborare cu profesorii;

o cultivarea unei atmosfere calde, primitoare, in care fiecare copil sa se simta vazut, ascultat,

inteles;

e organizarea de activitati extracurriculare — cercuri de lectura, ateliere creative, Intalniri cu

scriitori sau evenimente tematice (Noaptea bibliotecii, Saptamana lecturii etc.).

De exemplu, in cadrul Bibliotecii ,,Stefan Augustin Doinas” a Colegiului National ,,Moise
Nicoard” din Arad, ca si in celelalte biblioteci scolare, bibliotecarul nu doar gestioneazd colectia
bogata de volume, ci mentine o legatura vie cu fiecare elev, cunoscandu-i nu doar preferintele literare,
ci si zbaterile sufletesti. Copiii vin inspre biblioteca cu variatele lor preocupari, griji si cautari —

dovada ca influenta acestui rol merge mult dincolo de zidurile scolii.

Provocirile contemporane — nevoia de reinventare
Bibliotecarul scolar de azi se confrunta cu multiple provocari:
o concurenta surselor rapide de informatie digitald;

o scaderea apetitului pentru lectura profunda;

« nevoia de adaptare la noile tehnologii si cerintele educatiei digitale.

Aici intervine o schimbare majora: inteligenta artificiala (IA). Lumea cartilor incepe sd se
intersecteze tot mai firesc cu algoritmii si retelele neuronale. La conferintele ABR la din ultima

perioada, ne-au fost prezentate beneficiile aduse de 1A bibliotecilor si bibliotecarului.
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Cum poate sprijini IA activitatea bibliotecilor scolare
1. Catalogare si organizare eficienta
IA poate automatiza clasificarea cartilor, etichetarea tematica si propune reorganizari in
functie de cerintele actuale ale utilizatorilor. Prin analiza frecventei imprumuturilor sau a

cererii, [A sugereaza achizitii noi sau permutari de rafturi pentru accesibilitate.

2. Recomandairi personalizate pentru cititori
Prin aplicatii integrate, elevii pot primi sugestii de lecturd in functie de titlurile anterioare
imprumutate, interese personale sau nivel educational. Algoritmii devin astfel un aliat al

bibliotecarului in ghidarea fina a elevilor.

3. Accesibilitate sporita
[IA faciliteaza transcrierea textelor in format audio pentru copiii cu deficiente de vedere,
traducerea automata a materialelor pentru elevii din comunitati etnice si crearea unor aplicatii

vocale de cautare in catalog.

4. Monitorizarea dinamica a intereselor elevilor
Prin analiza datelor, IA poate ajuta bibliotecarul sa observe in timp real ce tematici starnesc
cel mai mult interes, ce carti se imprumuta sezonier si cum se poate adapta oferta de activitati
culturale.

5. Crearea de resurse educationale interactive
Chatbotii instruiti sd raspunda la intrebari despre literaturad, istorie, stiintd pot deveni parte
din biblioteca digitald. De asemenea, 1A poate ajuta la construirea de fise de lectura

automate, jocuri educationale si ghiduri de studiu.

Concluzie: viitorul are inima si algoritm

Inteligenta artificiald nu trebuie privitd ca un inlocuitor al bibliotecarului, ci ca si o extensie a
acestuia — o unealtd menita sa-i usureze munca, sd-i extinda impactul si sa-l elibereze de sarcini
repetitive. Tn fond, inima unei biblioteci va rimine mereu omul care stie sa recomande o carte
exact atunci cind un suflet tinir are mai multi nevoie de ea deciat de orice altceva.

Intr-un timp al accelerdrii tehnologice, bibliotecarul scolar devine pod intre lumi: intre
randurile linistite ale unei carti vechi si liniile de cod care scriu viitorul. lar IA, in acest cadru, este

suflul nou care da aripi traditiei.

Bibliotecar, Angelica Adela Bogdanov, Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad
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Portret de bibliotecar - omul din spatele cartilor

Tntr-o lume din ce in ce mai accelerati, in care cuvintele par si piarda teren in fata imaginilor
si notificdrilor, biblioteca raimane un spatiu de tihnd, de reflectie, de formare. lar n inima acestei lumi
linistite se afla bibliotecarul - un personaj discret, dar cu o misiune profunda. El nu doar imprumuta
carti, ci deschide orizonturi. Nu doar completeaza fise, ci construieste punti intre oameni si lumi
imaginare. Asa este bibliotecarul devotat, profesionist cu vocatie, suflet cald in mijlocul comunitatii

educationale.

Bibliotecarul este omul care, zi de zi, face din biblioteca scolara un loc viu, primitor, atractiv.
Cu rabdare si pasiune, reuseste sa creeze contexte autentice in care lectura capatd viata, iar cartile
devin poduri intre elevi si valori. Este mereu atent la nevoile elevilor, deschis la colaborare cu

profesorii, si implicat in fiecare activitate cu o energie molipsitoare.

Printre proiectele de impact initiate la biblioteca Liceului Tehnologic de Industrie Alimentara

Arad se numara:

B ,Lectura la un scan distantd” - o idee ingenioasa de a aduce lectura in era digitald, prin

coduri QR distribuite in scoald, care deschid calea spre fragmente literare sau recomandari de
carte.

o W ,Esti COOL daci-1 citesti pe Eminescu” - un demers creativ si modern de apropiere a
elevilor de opera eminesciana, care transforma literatura clasica intr-o experientd relevanta
pentru tineri.

e i\ Bibliotecar pentru o zi, cititor pentru o viatd” - o activitate educativa si motivationald, in
care elevii experimenteaza rolul de bibliotecar, invatand responsabilitatea si bucuria servirii
celorlalti.

« § ,Citeste, aplica si impartaseste cu ceilalti” - un program care merge dincolo de lectura,
incurajand elevii sa transforme ceea ce citesc in actiuni, prezentari, proiecte sau atitudini

pozitive.

Toate aceste activitdti au un numitor comun: ele cultivd autonomia in lecturd, stimuleaza

creativitatea si aduc cartea in viata reala a elevilor, ficand-o atractiva, relevanta si accesibila.
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Asa cum un profesor predd continuturi, bibliotecarul modeleazi atitudini. In ticerea blanda a
bibliotecii, el isi va face timp pentru a asculta, a incuraja, pentru a sugera exact acea carte care poate

schimba o zi, un gand sau chiar o traiectorie.

LICEUL TEHNOLOGIC
DE INDUSTRIE
ALIMENTARA ARAD

,» File Ofve activitatile
biblioteeir”

bibliotecar Mortasifu loara—Codruta

Bibliotecarul - este un formator de caractere. Prin tot ceea ce face, transmite respectul fata de
carte, pasiunea pentru invatare si bucuria descoperirii, lasd urme - Tn mintea elevilor, in inima
colegilor, in viata scolii.

Intr-un portret adevarat de bibliotecar nu incape doar un chip, ci o misiune. Este portretul
acelui om care, din spatele rafturilor, iti zdmbeste si iti intinde cartea potrivitd, fard a cere nimic in
schimb. Care iti aminteste, fara sa spuna, ca in fiecare pagina sta o sansa de a deveni un pic mai bun.

Bibliotecarul este gradinarul sufletelor: nu planteaza copaci, ci idei, nu uda flori, ci visuri, si
face ca mintile sa infloreasca in tacerea dintre rafturi.

Bibliotecar loana-Codruta Mortasifu,

Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Arad
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Istoria bibliotecii Tn momente :

de la inceputuri pana in Evul Mediu. Tendinte actuale

Despre istoria bibliotecii s-a scris mult si se va scrie in continuare cu-atat mai mult cu cét, pe
de-o parte, noi descoperiri cu privire la trecutul sdu indepartat nu contenesc sa apara si, pe de alta
parte, evolutia sa rdméne perpetud cunoscand din nou si din nou schimbari esentiale. Ceea ce isi
propune articolul de fata este mai curand evidentierea directiei evolutiei bibliotecii prin punctarea
unor momente in timp - intr-o prima parte: de la formele de Tnceput ale bibliotecii pana la jumatatea
Evului Mediu - si, de asemenea, notand tendintele curente de evolutie ale acestei entitati - toate
acestea printr-o incercare de evidentiere a unor momente care se inscriu ca fiind nu doar esentiale in
privinta evolutiei bibliotecii dar raman si momente frumose, de interes pentru cultura si civilizatia
universala.

Istoria bibliotecii, privitd de la indltimea anilor evolutiei sale, urmeaza, cum este si firesc, o
linie si o directie de dezvoltare care vine ca si raspuns la unele dintre calitatile ce ne deosebesc de alte
vietuitoare: curiozitatea consecventa, setea de cunoastere si de explicare a cauzalitatii si de estimare
a posibilelor efecte, nevoia de descoperire si asimilare a informatiilor, adunarea lor laolaltd urmata
de o ordonare dupa reguli logice, sintetizarea cunostintelor Tn mod constructiv si permanent, iar in
ultima vreme - daca este posibil, azi mai mult ca si oricand - distingerea intre informatia adevarata si
cea - Voit ori nevoit - falsa. Este dificil de fixat in timp momentul in care a aparut’ ori de identificat
cu exactitate care ar putea fi consideratd prima biblioteca din lume. Aparitia bibliotecii nu poate fi
fixata intr-un moment precis, cum nu poate fi nici ingradita intr-un areal geografic. Entitate ce a fost
zamislita pe masura cresterii dorintei omului de a cunoaste, biblioteca are caracter cu totul si cu totul
universal. Ea a aparut in momente si in locuri diferite, cuprinzand documente de natura distincta,
zamislita fiind de catre popoare, civilizatii care in cele mai multe cazuri nu aveau nici macar
cunostinta unele despre celelalte: totusi, incad de la aparitia ei, ea prezentand aceeasi esentad.

Biblioteca a fost int&i dorinta! Ea a aparut, cum spuneam, urmare a dorintei intrinseci a omului
de a cunoagte, dorinta care s-a amplificat hranind alta dorintd ce-a luat nastere pe masura ce prima
cauta a fi satisfacutd. Pentru ca in timp cunostintele asimilate excedeau posibilitatea si probabilitatea
de a putea fi transmise prin simplul viu grai iar omul ajunsese la un nivel de intelepciune ce-i dadea
posibilitatea de a-si transpune cunostintele pe un suport spre a putea fi impartasite, a aparut si dorinta

de a aduna la un loc cunoasterea prin suportii ei pentru a putea sti unde poate fi ea cautata si gasita.
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Abia mult, mult mai tarziu, atunci cand depaseste sensul ei primar, acela de ,,arhivar” al cunoasterii,
biblioteca se transforma raspunzand altei dorinte in devenirea umanitatii: aceea de cercetare prin
analiza si punere sub semnul indoielii, de dezbatere In vederea construirii unei pareri proprii. Odata
cu depasirea stadiului de simpla preluare a informatiilor primite, a aparut dorinta de reflectare si de
formare a propriei opinii care, la randul ei, a adus un nou sens bibliotecii, acela de punere la indeména
a informatiilor organizate, asigurand accesul larg al oamenilor la cunoasterea de calitate.

Cum spuneam, la inceputurile sale biblioteca avea 0 menire si semnificatie diferite fata de
biblioteca publica cunoscuta azi. Ea a aparut intai doar cu functionalitatea de pdastratoare depozitoare
a unor cunostinte si informatii transpuse pe un suport, fara a detine insa acea functionalitate, astazi
esentiald, de accesibilizare a cunostintelor si informatiilor catre publicul larg. Daca ne referim la
bibliotecd in acest sens primar de ,,depozitar” al documentelor ce contin informatii din diverse arii
ale cunoasterii, putem spune ca primele biblioteci despre care avem cunostinte sunt bibliotecile din
China secolelor XVI — XI 1.Hr. (1!). Acestea reprezentau, in fapt, colectii de documente, de cele
mai multe ori ale cate unor familii importante ale vremii, documente ordonate cronologic, cu
precadere referitoare la genealogiile familiilor imperiale, la ordine emise de catre acestea si la
descrierea unor evenimente importante ori fenomene naturale deosebite. Discrepanta intre intelesurile
in timp ale bibliotecii este deosebit de spectaculos vizibila aici daca luam in calcul faptul ca biblioteca
in sensul ei esential, acela de entitate care face posibil studiul documentelor prin punerea lor la
dispozitie, care asigurd transmiterea informatiilor detinute si ordonate, a aparut in China abia in sec.
al XIX-lea d.Hr.(!!) Daca avem in vedere istoria, directia istorica a Chinei si aceasta distantare imensa
in timp Intre cele doud intelesuri ale bibliotecii la chinezi, cred cd aceasta dovedeste cat se poate de
concludent faptul cd biblioteca si evolutia ei nu se pot gindi separat fatd de evolutia culturii si
civilizatiei, a istoriei unui popor. - dar aceasta este o alta poveste...

[arasi, daca 1n timp si-n evolutia ei, gandim biblioteca inca in sensul ei primar, acela de arhiva
a cunostintelor - insd una de mari dimensiuni si care depaseste limitele unor familii (fie ele si
imperiale) si chiar a unui popor - respectiv ne referim la acel depozitar al cunoasterii care se doreste
si incearca sa devina unul universal — bineinteles in limitele intelesului vremurilor — urmatorul
moment important al acestei evolutii poate fi considerat a fi Biblioteca Regala a lui Assurbanipal.

Sapaturile incepute de cétre British Museum in preajma anilor 1850 si continuate apoi
neintrerupt pana in 1930 in situl arheologic din Nineveh (sau Ninive) — vechea capitala a Imperiului
Neo-Asirian de altadata, aflatd pe malul Tigrului, in actualul Irak — au adus la luminad mii de tablite
de lut cu inscrieri cuneiforme. Se pare ca Assurbanipal (aprox. 685- 631 1.Hr.), devenit mai apoi cel
mai mare rege al Imperiului Neo-Asirian - fiind al patru-lea fiu nascut si, astfel, nefiind primordial

destinat domniei - a avut sansa, ragazul dar si interesul de a se dedica intai studiului. S-a aplecat
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asupra diferitelor domenii, a invatat limba sumeriand pe langa cea materna, akkadiana, a invatat sa
scrie sub indrumarea scribului-sef al tatalui sau dezvoltandu-si neintrerupt dorinta de cunoastere. Se
pare ca setea lui Assurbanipal de a poseda cunostinte a extrapolat materializandu-se intr-o dorinta
fara limite de a-si insusi, de a poseda si documentele-suport ale cunoasterii. Astfel, devenit totusi rege
urmare a mortii fratelui sdu mai mare si a regandirii traditiei ordinii mostenirii de catre tatal sau,
Assurbanipal si-a prous sa realizeze cea mai mare biblioteca a vremurilor sale. Imperiul condus de
catre Assurbanipal a atins cea mai mare expansiune teritoriald, el insusi fiind cunoscut — alaturi de
cruzimea sa manifestatd fatd de dusmani — mai cu seamd pentru inteligenta, pentru cunostintele
deosebite pe care le detinea. In dorinta sa de a detine si pune la un loc cunostintele lumii, a trimis
scribi In toate colturile imperiului, platindu-i pentru ca acestia sa noteze diferitele informatii ale
vremii si sd copieze documente deja existente. Regele nu s-a dat deoparte nici de la acte de cruzime
pentru a obtine inscrisurile existente in teritoriile cucerite pentru ca apoi sa le depoziteze in biblioteca
ce-i poartd numele si care astazi este considerata ca fiind prima biblioteca din lume, cea mai veche
biblioteca regala, publica, a lumii.

Sapaturile de la Nineveh au scos la iveald peste 30 000 de tablite si fragmente de tablite de
lut, scrijelite in limbaj cuneiform. Inscrisurile au teme diferite, de la cele de literatura (10 texte de
literaturd), cunostinte de astronomie ori medicale ale vremii si pana la cele de natura tehnica. Este
interesant de mentionat faptul ca tablitele erau cu mare probabilitate ordonate in mod logic, astfel
incét putem avea de-a face aici cu o prima forma de sistematizare. Astfel, tablitele incercau forme
specifice functie de continut (de exemplu, cele cu referiri agricole aveau forma rotunda), fiecare
tablitd purta acelasi inscris distinctiv: ,,Palatul lui Assurbanipal, imparatul Universului, suveranul
Asiriei", iar in cazul textelor ce cuprindeau mai multe tablite, fiecare tableta incepe prin repetarea
ultimelor cuvinte din tablita precedenta.

Avand in vedere faptul ca biblioteca impreuna cu palatul ce-o gazduia si-au gasit sfarsitul intr-
un incendiu atunci cand intreaga capitald a fost distrusa in 612, se pare ca tocmai materialul-suport al
tablitelor, lutul, a contribuit la salvarea acestei parti a fondului bibliotecii. Focul a produs coacerea si,
astefel, supravietuirea tabletelor, in timp ce alte texte care e probabil sa fi existat si ele in biblioteca
— eventual pe suport de piele sau ceard — au disparut pentru totdeauna, fiind mistuite de flacari.

Majoritatea tabletelor descoperite au fost trimise la British Museum unde se pot vedea si astazi
insd, urmare a unei prime inventarieri extrem de precare — imediat dupd descoperirea lor, anterior
expedierii — ele s-au amestecat in asemenea masura incat nu e sigur ca va mai fi posibila reconstituirea
aranjarii ordinii de altddatd. Se aproximeaza ca Biblioteca Regala a lui Assurbanipal ar fi detinut

initial aproximativ 10 000 de texte scrijelite in tablitele de lut, tablite care partial s-au spart generand
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cele mai bine de 30 000 de tablete si fragmente. Dintre cele doar 10 texte literare scrijelite in tablitele
de lut, cea care totalizeaza 12 tablete este aceea care e considerata azi, una dintre primele opere literare
ale lumii, Epopeea lui Ghilgames. - dar aceasta este, din nou, o altd poveste....

Mai apoi, urmand linia fireasca a timpului, referiri la colectii de documente care-ar putea fi
considerate oarecum predecesoare ale bibliotecii se leaga cu precadere de colectiile documentelor de
natura religioasa detinute de templele antichitatii. Potrivit lui Alfred Hessel- istoric cu numeroase
lucrari, inclusiv in domeniul biblioteconomiei - 1a o evolutie de remarcat a bibliotecii care sa o apropie
de sensul ei esential si care depaseste intelesul sau primar, de arhivd, putem gandi abia odatd ce
vorbim despre Platon (420- 340 i.Hr.) si Aristotel (384- 322 1.Hr.). Gradina academica din apropierea
Atenei, Academia lui Platon, este considerata a fi prima forma de scoald pentru adulti despre care
avem cunostinte in sensul ei de loc frecventat de catre discipoli trecuti de varsta copilariei, deja - mai
mult ori mai putin - formati, care isi largeau aici orizonturile cunoasterii prin conversatii libere,
coordonate de catre Platon. Ambitiile Iui Platon si Aristotel legate de Academie, aria vastd a
cunoasterii abordatda de catre cei doi prin domeniile felurite asupra carora s-a aplecat fiecare, ar
presupune in mod logic, cum aratd Hessel, existenta unei colectii insemnate de documente, a unei
biblioteci. Daca in Academia lui Platon schimbul de informatii s-a realizat pe cale orala si nu exista
nici referiri la vreo bibliotecd a lui personald, in situatia lui Aristotel sunt informatii despre colectia
sa proprie si despre efortul lui sustinut in directia adunarii la un loc a documentelor, a manuscriselor
vremii.

Directia devenirii bibliotecii e continuata de catre discipolul lui Aristotel, de catre Alexandru
cel Mare (336- 323 i1.Hr.). Strateg si conducator militar deosebit, el a fost cel care, urmare a
cuceririlor sale, a facut cunoscuta cultura si civilizatia greaca in intreaga lume. Dobandind de la
Aristotel importante cunostinte in domeniul filosofiei, astronomiei, matematicii, geografiei, biologiei
dar si al politicii si-al artelor, Alexandru cel Mare - in dorinta lui de-a detine documentele purtatoare
ale cunoasterii - a fost, in fapt, cel care-a avut inti ideea fauririi Marii Biblioteci din Alexandria,
biblioteca ce urma sa preia in mare parte modelul bibliotecii mentorului sau. Moartea lui prematura,
la numai 32 de ani, a facut insa ca aceasta idee-dorinta sa ramana doar intentie la acel moment. Cel
care a pus in practica intentia lui Alexandru cel Mare fondand Biblioteca din Alexandria a fost
Ptolemaios I, fost general in armata lui Alexandru cel Mare, care s-a autoproclamat rege al Egiptului
(304 1.Hr.) urmare a luptelor pentru parti din imperiu, purtate intre fostii conducatori militari ai lui
Alexandru cel Mare, dupa moartea regelui.

Ptolemeu I, urmare a recunoasterii adevarului potrivit caruia cunoasterea inseamna putere, a

nutrit aceeasi dorintd vehementd de a detine documentele purtatoare de informatii ca si surse ale
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cunoasterii. Avand aceste preocupari alaturi de abilitatile sale militare, noul rege a atras in Alexandria
numerosi oameni de stiinta si de culturd ai vremii cu intentia realizarii unui centru cultural dupa
modelul grecesc, al Lyceumului aristotelian din Atena. Tn cadrul centrului cultural, biblioteca - ce
purta numele de Mouseion (de unde si cuvantul muzeu) cu intelesul de “templu al muzelor” - a fost
conceputd ca fiind elementul de baza ca si functionalitate al complexului. Desi exista similitudini
incontestabile intre Biblioteca lui Assurbanipal si Biblioteca din Alexandria (ambele au fost fondate
de catre regi, in demersul formarii ambelor s-a decurs inclusiv la acte de cruzime in vederea
dezvoltérii colectiilor de documente, ambele au avut caracter universal atat privitor la continutul
documentelor dar si la aria lor de provenientd, si, in plus, existau asemanari inclusiv in modul de
aranjare al documentelor in cele doud biblioteci), totusi, in cazul celei din urma ne referim la un numar
mult mai mare de documente (cca 700 000 fata de vreo 10 000 cate au fost probabil inainte de
spargerea tablitelor de lut), la alt suport al documentelor (sulurile de papirus fata de tablete de lut) si,
cel mai important, n cazul Bibliotecii din Alexandria a aparut deja in mod clar — spre deosebire de
cea a lui Assurbanipal - rolul de diseminare a informatiilor, de pastratoare organizata a informatiilor
cu scopul folosirii lor de catre utilizatori.

Aici deja cunostintele, informatiile prind viata!

In Egipt, papirusul fiind la el acasa, s-a scris cel mai mult in antichitate. La aceasta adaugandu-
se demersurile — adeseori crude — ale lui Ptolemeu I si-a urmasilor acestuia in dorinta de-a detine
cunostintele lumii si de-a realiza cea mai mare bibliotecd a vremurilor, numarul documentelor
Bibliotecii din Alexandria a ajuns, cum spuneam, la circa 700 000 - cifra deloc de neglijat nici pentru
vremurile noastre(!) - chiar daca ea cuprindea uneori mai multe exemplare ale aceluiasi document (o
alta trasaturd a bibliotecii de mai tarziu) precum si documente ce cuprindeau aceeasi lucrare extinsa
in mai multe documente (premergatoarele lucrarilor multivolum). Ambitia era aceea de a aduna la un
loc toate documentele vremii prin realizarea unor traduceri in greaca si a unor copii ale documentelor
originale din orice teritorii.

Biblioteca dispunea deja de o sistematizare, de un catalog care cuprindea date gandite, adunate
si inregistrate despre fiecare document detinut. Fiecare document era inregistrat la intrarea lui in
biblioteca, fiind “etichetat” cu aceleasi informatii — chiar daca ele nu se intalnesc in modul cel mai
fericit cu normele biblioteconomice actuale, acelea referindu-se cu precadere si aproape limitativ la
provenienta documentelor intrate si inregistrate. In vederea realizirii numeroaselor activititi pe care
le presupunea biblioteca, asa cum a fost gandita si cum functiona Biblioteca din Alexandria, a aparut
necesitatea angajarii si formadrii unor specialisti In domeniu. Ludnd In considerare importanta

deosebita ce-i era atribuita bibliotecii, este de la sine inteles faptul ca nici coordonarea acesteia nu era
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lasata la voia Intdmplarii. Dimpotrivd, coordonarea se realiza de cétre persoane alese dintre cele mai
cultivate ale vremii, adeseori lor atribuindu-li-se inclusiv sarcini legate de educarea copiilor familiilor
regale. Prima astfel de persoana care si-a desfasurat activitatea in Biblioteca din Alexandria a fost
Zenodotos (a trait pand 1n 260), el fiind cel care a inceput organizarea sistemicd a bibliotecii,
cataloagele bibliotecii datorandu-le, putin mai tarziu, lui Kallimachos cu ale sale Pinakes.
Kallimachos a separat intai poezia de proza continuand divizarea fiecarei clase. Mai mult, in cadrul
fiecarei sub-clase, a ordonat documentele alfabetic dupa autori, facand insemnari cu datele biografice
si cu referiri la opera fiecaruia. Recunoastem aici forma primard de organizare sistemico-alfabetica,
o incercare de CZU (Clasificare Zecimala Universald), o forma de catalogare cu elemente de catalog.
Apar astfel in timp sarcinile de biblioteca, se intrezareste imaginea timpurie a bibliotecarului cu
atributii specifice de biblioteconomie. - dar aceasta este, din nou, o alta poveste...

Biblioteca din Alexandria , sau bibliotecile complexului cultural din Alexandria (in fapt,
existau mai multe locatii ale bibliotecii in acelasi complex cultural : premergatoarele filialelor de azi,
am putea spune) au cunoscut de-a lungul existentei lor de cca 900 de ani (!!) mai multe momente
dramatice, Inregistrand tot atatea pierderi esentiale. Gasindu-si in final pieirea, cel mai probabil totusi,
undeva in jurul anilor 640- 642 d.Hr., ramane discutabil si modul in care a sfarsit aceasta biblioteca
deosebit de longeviva. Parerile legate de disparitia sa sunt dintre cele mai felurite: de la distrugerea
mai timpurie prin incendierea bibliotecii (nu neapdrat intentionata) de citre Cezar atunci cand acesta
ordonase, in fapt, incendierea flotei lui Ptolemeu al XIl1-lea si cand incendiul de proportii uriase s-a
extins si asupra bibliotecii; sau pozitia potrivit careia biblioteca a disparut mistuita de flacarile altui
incendiu important odata cu cucerirea de catre arabi In 642 d.Hr.; sau a opiniei potrivit careia sfarsitul
Bibliotecii din Alexandria nu trebuie neaparat cautat si gasit in vreo mistuire determinata de vreun
razboi, ci in faptul ca, in timp, interesul pentru cunoastere si cultura al regilor ce-au urmat succesiv
la conducere a scdzut, odata cu acestea diminudndu-se si sumele alocate dezvoltarii ori intretinerii
bibliotecii, pana la pieirea ei prin dezinteres. Sumbra ca si posibilitate, aceasta a treia modalitate
ramane totusi putin probabild din mai multe consideratii printre care si cea materiala, determinata
tocmai de fondul de documente deosebit de mare pentru acele vremuri dar si de spatiile, infrastructura
realizate in vederea asigurarii functionarii bibliotecii — la care se adauga si statutul ce-l avea biblioteca
si pe care-1 asigura detinatorilor ei la acel moment. — evident, aceasta este, din nou, o alta poveste...

In alta ordine de idei, daci aruncim o privire in Roma Antici, se pare ci aici cartea constituia
prada de razboi de prin 200 1.Hr. Respectul pentru carte si dorinta de posedare a ei au fost In continud
crestere, majoritatea familiilor de vaza ale Romei posedand propriile colectii. Astfel, faurirea mini-

bibliotecilor, a colectiilor de familie devenise aproape o chestiune de statut. Totodata, apare un
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element de interes major in evolutia bibliotecii: aparitia bibliotecii publice. Desi se pare ca exista o
preocupare pentru realizarea bibliotecii publice inca la Caesar, informatii legate de infiintarea lor
dateaza doar de dupa moartea acestuia. Interesul pentru carte este subliniat si de informatiile despre
faptul ca in Roma inceputului de secol al IV-lea existau deja 28 de biblioteci publice. La inceput,
aceste biblioteci erau coordonate de catre oameni de stiinta, mai apoi locul lor fiind luat de catre
oameni ai administratiei. In biblioteca publica exista asadar personal specializat, iar parte din munca
specifica bibliotecior vremii - multiplicarea documentelor prin copierea, rescrierea lor — erau realizate
de catre sclavi ori de catre sclavi eliberati care uneori tocmai in acest mod si-au putut rascumpara
libertatea.

Respectul si interesul pentru carte au continuat, directia fiind aceea de crestere continud inspre
bibliotecile private si cele publice ale Evului Mediu. Tnainte de a continua firul istoriei bibliotecii,
trebuie mentionata o schimbare importantd a perioadei: daca in antichitate, in biblioteca gasim suluri
de papirus, in Evul Mediu intalnim pergamentul si codexul. Pergamentul a fost folosit si anterior insa
in proportii insignifiante fatd de recunoasterea si utilizarea ce-a cunoscut-o in Evul Mediu.
Posibilitatea scrierii pe ambele fete ale filei de pergament si prinderea filelor intre coperti groase,
solide — la nceput din lemn - au revolutionat forma documentelor si, in parte, inclusiv organizarea
spatiald a bibliotecii.

Cea mai importantd schimbare a vremii o reprezintd insa divizarea colectiilor de documente,
a bibliotecilor, in pas cu schimbarile vremurilor - in general - si-a schimbarilor legate de religie si de
biserica - in particular. Trebuie sa recunoastem mai intai faptul ca, se pare, cele mai mari biblioteci
ale vremii au fost ale lumii musulmane: cele din Cairo, Bagdad, Cordoba, si altele. Ramanand in
Europa vremurilor, In mod evident, crestinismul cdruia i este caracteristic textul scris, a dus la o
crestere importantd a numarului cartilor de factura religioasa, faicind ca acest tip de scriere si, prin
urmare, de carte, sd devind predominanta. Aldturi de cartea si-apoi colectia crestind, se diferentiaza
cele pagane si, de asemenea, cele private. Colectiile private contineau carti de diverse feluri: crestine,
pagane dar si de sorginte literara sau stiintifici. In mod firesc, crestinismul castigand aici teren si
scrierile religioase fiind cele mai numeroase, aceste colectii fie erau parte din cate o bisericd ori
catedrala, regasindu-se chiar in interiorul lor, fie se aflau in imediata vecinatate a bisericii ori
maéndastirii. In timp, directia pe care stim ca a cunoscut-0 biserica perioadei, a dus la confiscarea si
interzicerea, adeseori la distrugerea colectiilor si bibliotecilor pagéane si a celor private. Astfel, cartile,
colectiile si-apoi bibliotecile - urmare a unei importante cenzurari a informatiei lasate la indemana
oamenilor ,,de rand” si curiosi - S-au mutat cu precadere in catedrale si manastiri, intarind randurile

scrierilor religioase deja existente acolo.
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Legat de regimul, reglementarile bibliotecilor de Ev Mediu din biserici ori manastiri, au
ramas destul de multe insemnari. Cartile, codexurile se scriau manual. Desi tehnicile au evoluat
semnificativ In timp, scrierea, copierea presupunea o procedurd anevoioasa si de duratd care ficeau
ca valoarea cartii — nu doar valoarea spirituald dar si cea materiald - sa fie deosebit de mare. Exista
nu putine informatii potrivit carora unele dintre manuscrise valorau cat o feuda ori alodiu, adica cat
0 proprietate ,,imobiliara”, o avere deloc neglijabila (exista, de exemplu, date concrete potrivit carora
pentru a obtine un manuscris a fost vandutd o vie intreagd). Luand in considerare atat munca
indelungata care necesita pricepere, valoarea materialad foarte mare a manuscriselor si modul anevoios
de dezvoltare al colectiilor - este de inteles cum cdrtile, manuscrisele erau privite si cantarite ca si
adevarate bijuterit. ,,Ispitele erau mari: imaginile frumoase, la care se foloseau si metale pretioase,
legatura cu pietre pretioase si, nu in ultimul rdnd, textul ca atare.” — subliniaza si prof.univ. Mircea
Regneala.

Din acest motiv, regimul imprumutului cartilor bibliotecii spre a fi studiate era unul extrem
de sever, elaborarea reglementarilor conditiilor de imprumut si asigurarea recuperarii lor intrand in
sarcina bibliotecarului, a librarius-ului. Din documentele ramase si care fac referire la aceste
reglementari reiese faptul ca acestea prezinta similitudini importante de la o biblioteca a vremii la alta
si de fiecare data sunt foarte aspre. De exemplu, imrumutul spre studiul acasa, adica cu scoaterea
manuscrisului din bibliotecd, era determinat si limitat in timp (in cazul scrierilor religioase, de obicei
era chiar de un an), era posibil numai dupa depunerea unei garantii materiale insemnate, in unele
cazuri fiind acceptata garantarea cu un alt manuscris la schimb. Pentru ca imprumutul spre studiu la
distantd, cu scoaterea scrierii din biblioteca — datoritd unicitatii, a valorii materiale, respectiv a
acestora doua impreund, iar uneori datoritda continutului volumului - nu era posibil pentru toate
manuscrisele, organizarea si amenajarea spatiala a bibliotecii a cunoscut noi schimbari. Astfel, spre
a face posibil studiul cartilor inlauntrul spatiului bibliotecii, multe dintre volume au fost coborate din
rafturi, ele gasindu-si noul loc fiind stivuite pe mese, pupitre din spatiul alocat bibliotecilor, pentru
ca ele sa fie ,,la indemana” potentialilor cititori.

Pentru a se asigura inapoierea cartilor catre biblioteca — cu atat mai mult cu cat acestea erau
aproape exclisiv de factura religioasd iar bibliotecile faceau parte constitutivd a bisericii, catedralei
ori a manastirii — exista o masurd a ,,blestemului cartii’, aceasta amenintare dezvoltandu-se, se pare,
intr-un adevirat stil al literaturii vremii, atit in proza cat si in poezie. Insi, pentru ci in ciuda
.»blestemului cartii” dar si al garantiilor materiale Tnsemnate ce trebuiau depuse pentru a putea studia
in biblioteca, au existat nu putine cazuri de ,,disparitie” a manuscriselor, un demers menit a elimina

aceast pericol si care a devenit un obicei in timp - mai cu seama, se pare, in preajma secolelor IX- XI
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raftul sau pupitrul pe care era asezata. latd cat de ,,incrancenatd” este originea a ceea ce cunoastem

azi ca si sala de lectura a bibliotecii....

In altd ordine de idei, de mentionat este si faptul ci atunci cind ne referim la biblioteca Evului
Mediu, ceea ce o deosebeste clar atat de cea a lumii antice dar si de cea modernd este numarul de
volume pe care-1 contine si care este semnificativ mai mic decat in cazul oricareia dintre celelalte
doua. Cartile ce au suprvietuit trecutului zbuciumat au fost foarte putine. Lor li se alaturau volumele
scrise de catre copistii vremii prin munca lor extrem de indelungata si anevoioasd cét si relativ
putinele carti de sorginte religioasa ori stiintifica: creatii ale secolelor IX — X1I. Volumele bibliotecilor
— fie ele publice ori private — erau, asadar, manuscrise vechi sau ,,noi” : putine si scumpe. De aceea
fondul de carte al bibliotecilor era unul deosebit de mic. Pentru ca majoritatea colectiilor, al
bibliotecilor vremii s-au ,,mutat” in catedrale si manastiri urmare a cenzurarii aplicate de catre biserica
si-a distrugerii masive a volumelor de alta sorginte decat cea agreata, bibliotecile cu fond de carte
mai Tnsemnat si diversificat au ramas, in general, cele private. Insa cataloagele bibliotecilor de Ev
Mediu, chiar al celor private, rareori numara mai mult de cateva sute de volume!

Desi extrem de severe si riguroase in ce priveste reglementarile cu referire la imprumutul de
carte, ,,politicile” bibliotecilor Evului Mediu timpuriu - privitor la alte aspecte decét conditionarea
Tmprumutului si recuperarii volumelor - au fost cat se poate de imperfecte, inexacte si, adeseori
...inexistente. Daca privim spre modul de pastrare al evidentelor volumelor ce constituiau fondurile
bibliotecilor, se pare ca de cele mai multe ori acestea au fost cu totul diferite de la o biblioteca la alta.
Cel mai adesea evidentele se concentrau pe provenienta documentelor din biblioteca, ele fiind
inregistrate uneori in ordinea intrdrii in fondul bibliotecii, alteori insd neputandu-se deslusi nici o
ordine logica a nregistrarii lor ... daca erau inregistrate. Dezvoltarea fondurilor de carte in aceasta
perioad este si ea anevoioasi data fiind valoarea materiala extrem de mare a cartilor-manuscrise. Tn
cazul colectiilor, al bibliotecilor private: mostenirea, in timp ce pentru cele manastiresti, bisericesti:

diferitele tipuri de donatii constituiau principalele modalitati de imbogitire a fondurilor de carte. In
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cazul noilor manastiri, de exemplu, volumele bibliotecii — cel putin cele necesare liturghiei — erau
asigurate de citre abatia de care apartineau. In continuare fondul de carte era dezvoltat prin volumele
,,~aduse” de catre noii-calugari ori ca si forme de rasplata din partea familiilor instarite, pentru scolirea,
educatia ce-o primeau in manastire unii dintre copiii lor (de reguld incepand cu al doilea nascut baiat).
Alt tip de donatii il reprezentau darurile ,,lumesti” primite in schimbul pomenirii numelor
,,daruitorilor” si-al rudelor lor 1n rugaciunile calugarilor si preotilor bisericii ori manastirii. Cel mai
cu seama insa, fondurile acestor biblioteci se Tmbogateau si ele urmare a mostenirilor lasate de catre
calugarii stinsi din viata.

Momentele interesante Tn devenirea bibliotecii sunt inci numeroase. Tnsisi directiile, formele,
uneori intelesurile pe care le-a luat biblioteca in decursul timpului — de la Evul Mediu si pana azi -
sunt extrem de multe. Avem cunostinte despre biblioteci importanete ca si dimensiune ori forma de
organizare, raspandite in diverse arealuri culturale, zamislie si hranite de civilizatii deosebite, in
diferite momente si circumstante ale istoriei. Daca, incercand un arc peste timp, ne intoarcem putin
atentia de la biblioteca cu carti inlantuite ale Evului Mediu inspre biblioteca actuala: diferenta este
covarsitoare. Tendintele actuale ale bibliotecii in general si ale bibliotecii scolare in special —
constituie un subiect aparte. Contrar unor opinii potrivit carora biblioteca isi pierde esenta si-odatad cu
ea si semnificatia, existad convingerea mult mai argumentata potrivit careia, dimpotriva: intr-o lume
n care tot mai multe profesii presupun munca individuala si munca la distanta, si-odata cu aceasta
mare parte din timpul adultilor de azi se desfasoara aproape izolat, omul — si mai cu seama copiii in
formarea lor — au nevoie de satisfacerea uneia dintre cele mai importante conditii ale noastre: cea de
fiinte sociale, de socializare. Insd nu de oricare fel de socializare, ci de una formata, educata, care la
randul ei : formeaza si educd. Ori aceasta nu vine de la sine. Dimpotriva, in vremurile actuale, din
pacate, tendinta este ca socializarea de calitate sa se piardd de cele mai multe ori In detrimentul unei
cvasirelationdri caracterizate de segmentare, de superficialitate si adeseori de duritate, uneori chiar de
cruzime si vulgaritate. Acesta este doar unul dintre efectele secundare negative ale folosirii in exces,
necontrolat si mult prea timpuriu a informatiei pe suport electronic, a internetului. Daca recunoastem
in sfarsit si adaugdm aici si faptul cd ei, copiii si mai apoi tinerii — ,,ndscuti fiind cu tehnologia in
mand” — sunt (si prin perpetuarea modelulului: vor fi In continuare) mai informati decat sunt adultii
vremurilor lor in ceea ce priveste utilizarea si exploatarea tehnologiei disponibile, ar trebui sa
realizdm ca acele ,,argumente” potrivit carora ,,biblioteca cu cartile ei nu-si mai are sensul odata ce
toti copiii si toatd lumea are-acum acces la informatia si cartea electronica”, nu pot fi acceptate.
Biblioteca viitorului poate si trebuie sa ofere mult mai mult. Cresterea distantarii interumane, izolarea

si relationarea fragmentata, secventiala, segmentatd — cu toate efectele lor negative - sunt tot mai
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accentuate la generatiile tinere, motivul esential regasindu-se in folosirea excesiva — indiferent de
motiv — a informatiei electronice, a tehnologiei de catre copii si tineri (cel mai frecvent prin
intermediul telefonului mobil) cat si in diminuarea esentiald a timpului de calitate alocat de catre
parinti propriilor lor copii — foarte frecvent motivul regasindu-se in folosirea excesiva (de aceasta
datd de catre parinti!) a aceleasi lumi paralele, informatizate. Relationarea se invatd, se educa. lar
rolul bibliotecii scolare este esential aici pentru ca tocmai ea este cea care poate face posibila trecerea,
ca o punte de legatura, de la informatiile predate si insusite la orele de curs — informatii ce vor
deschide ferestre spre directii de dezvoltare ale copiilor — la insusirea coloratd a valorilor prin tot
atatea experiente calitative de socializare ce vor adauga plus-valoarea actului educativ.

Nimeni insd, cu-atat mai putin copiii, nu si-ar dori sd-si petreacad timpul in spatii inguste si
intunecate, inghesuiti intre rafturi ori pupitre subrezite in timp, intre aceleasi volume cu foi desprinse
si ingdlbenite pe care le-au rasfoit probabil si dascalii lor. Ori, din pacate, aceasta este la noi imaginea
predominantd a bibliotecii scolare. Copiii si tinerii din scolile de azi au nevoie probabil mai mult
decat oricand de educarea relationdrii, a socializarii. Adeseori fara a fi macar constientienti de acest
lucru, aproape instinctual, ei sunt mai mult decat deschisi inspre a face ceva, de a se implica in acest
sens. Insa trebuie si acceptim cid ei au nevoie si de conditii potrivite pentru aceasta. Adaptarea
bibliotecilor scolare in acest sens poate fi asigurata numai cu innoirea permanenta atat a fondului de
documente dar si cu conditia asigurarii spatiului adecvat si-al dotarilor moderne care sa faca posibila
desfasurarea unor activitati pe masura si care sd atragd utilizatorii. Biblioteca moderna de azi nu mai
poate fi limitata la imaginea rafturilor pline de carte si-al pupitrelor la care fiecare copil ori tanar
studiaza separat, asezat, silentios. Azi biblioteca — si mai cu seama cea scolara, tocmai pentru cd e
utilizata de copii si tineri — trebuie regandita si vazuta inclusiv ca si loc ce prinde viata. Alaturi de
entitatea in care se cautd informatii, biblioteca trebuie s fie si locul in care se schimba si se dezbat
idei, locul in care se relationeaza. Ar trebui sd devina spatiul in care frumosul unei expozitii ori a
muzicii se imbind in mod fericit cu activitdti colorate ce acoperd o paleta dintre cele mai largi cu
putinta: de la prezentarea de carte sau concursul de sah, la jocurile de societate si pana la simularea
informatizata a concursului de conducere auto cu respectarea normelor de circulatie, de la repetarea
punerii In scena a piesei de teatru, prin atelierele de creatie de felurite feluri si, da, pana la studiul
individual sau lecturarea in tihna a volumului nou aparut pe raftul bibliotecii deodata cu aparitia sa
pe piata de carte.

Imaginea bibliotecarului scolar trebuie si ea sa se schimbe odata cu adaptarea la noile roluri
si atributii. Prin natura atributiilor sale, prin statutul sau perceput de catre copii s tineri ca fiind mai

putin formal decat al profesorului, bibliotecarul scolar are influenta certa asupra formarii caracterelor,
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personalitatilor elevilor cu care relationeaza. Adeseori bibliotecarul scolar este ascultatorul si
sfetnicul oricand prezent, ,,disponibil” pentru copii si tineri, este coachul cautat si gasit instinctual de
catre ei In linistea, calmul, echilibrul bibliotecii unde cauta astampararea grijilor, frematarilor lor mai
mici sau uneori chiar deosebit de profunde. Bibliotecarul scolar de azi are atributii de coaching
incontestabile iar, data fiind mai ales varsta sensibila - din punct de vedere al alegerii valorilor de
urmat (si nu numai) - a elevilor cu care relationeaza, perfectionarea sa in aceasta directie este absolut
esentialda. Biblioteca scolard trebuie sa devind un spatiu multifunctional care poate lua mai multe
forme raspunzand - macar pe rand dacad nu si simultan — diferitelor cerinte ridicate de diverse tipuri
de activitdti a caror ,,orchestrare” sd fie coordonata de catre bibliotecarii care trebuiesc, la randul lor,
formati inclusiv in aceste noi directii. Pentru toate aceasta e nevoie intai ca dorinfa schimbarii sa fie
extinsa la toate nivelele decizionale implicate, fiind identificatd, constientizata si acceptata intai
directia evolutiei bibliotecii in ton cu sensul ei modern si international-universal. Tn acest fel
biblioteca si bibliotecarul vor putea raspunde dinamismului ce va fi specific functioalitatii lor,
informarii puse la Indemana: cu rabdare, ascultare si intelegere neconditionata, cu volume si device-
uri —mereu acolo, certe, de gasit: la un cuvant, un volum ori un buton distanta. - dar aceasta este, din

nou, o alta poveste- ce trebuie insa "inventata” ...

Bibliotecar Andrea Anamaria Pintye, Colegiul National ,,Preparandia-Dimitrie
Tichindeal” Arad & Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
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Restaurarea unui sine amputat. Rescrierea Furtunii lui Shakespeare

n Pui de cotoroanta de Margaret Atwood

1.0. Cine este Margaret Atwood?

Margaret Atwood, supranumita ,,un profet al distopiei”, este o cunoscuta scriitoare canadiana,
autoare a peste 40 de volume, care cuprind romane, proza scurta, poezie, carti pentru copii $i eseuri,
traduse in peste 30 de limbi. Prin activitatea sa literara, autoarea este considerata una dintre cele mai
influente voci literare ale contemporaneitatii.

S-a nascut la Ottawa, Ontario, Canada, pe 18 noiembrie 1939. Si-a luat licenta in limba
engleza la Victoria College, University of Toronto, Canada in 1961, continuandu-si studiile la
Radcliffe College, SUA (1962) si la Universitatea Harvard, SUA (1962-1963; 1965-1967).

A debutat cu un volum de versuri, Double Persephone, in 1961, urmat de alte volume de
poezie, multe incununate cu premii importante. A publicat pand in prezent 17 romane, printre care:
Povestea slujitoarei/cameristei (The Handmaid’s Tale, 1985), Ochi-de-pisica (Cat’s Eye, 1988),
Mireasa hotomanda (The Robber Bride, 1993), Alias Grace (1996), Asasinul orb (The Blind Assassin,
2000), Oryx si Crake (Oryx and Crake, 2003), si Pui de cotoroanta (Hag-Seed, 2016). Romanul
Testamentele (The Testaments, 2019) este o continuare a romanului Povestea slujitoarei in care
actiunea are loc la cincisprezece ani dupa finalul actiunii din The Handmaid's Tale.

In anul 2000 autoarei i se decerneazi premiul Booker pentru romanul Asasinul orb (The Blind
Assasin), ,.fiind nominalizati pentru acelasi premiu cu Ochi-de-pisicd (Cat’s Eye) si Alias Grace ™.
Opera sa, Oryx si Crake, a fost nominalizata atat pentru premiul Booker, cat si pentru premiul Orange.
Talentul sdau de a crea povestiri exceptionale se datoreaza ,varietatii de teme, inclusiv puterea
limbajul, a genului si a identitatii, a religiei si a mitului, a schimbdrilor climatice si a puterii
politice”[trad. mea]2 utilizate de autoare. Jurnalista Joyce Carol Oates, de la ,,The New York Times”,
identifica faptul ca ,,multe dintre creatiile ei sunt inspirate de mituri si basme care au prezentat interes

pentru Margaret Atwood de la o varsti frageda” [trad. mea]?®.

! https://ro.wikipedia.org/wiki/Margaret_Atwood, [accesat in 20.11.2018].

2 Marion, Wynne-Davies, spune ,,a variety of themes including gender and identity, religion and myth, the power of
language, climate change, and power politics”; in Margaret Atwood, Horndon, British Council, 2010.

3 Joyce Carol, Oates, identificd ,,many of her poems are inspired by myths and fairy tales which interested her from a very

early age”, Margaret Atwood: Poet in ,,The New York Times” 21 mai 1978.
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2.0. Teme si simboluri in Pui de cotoroanti

Romanul Pui de cotoroanta a fost publicat in octombrie 2016, in cadrul proiectului
Hogarth, fiind o rescriere moderna a Furtunii lui William Shakespeare, a carui intriga se
centreaza pe viata unui regizor de teatru numit Felix Phillips. Urmarind de aproape temele piesei
originale, opera ne poarta intr-o célatorie din culisele faimosului Festivalul de teatru Makeshiweg
pana in intunecimea din Penitenciarul Fletcher.

La patru sute de ani de la moartea sa, ,,Shakespeare este inca figura centrald a canonului
occidental”, spune criticul american, Harold Bloom, in lucrarea sa de referinta, Canonul
occidental, considerandu-1 pe dramaturgul britanic drept ,,cel mai mare scriitor al tuturor
timpurilor... Shakespeare este pentru literatura universala ceea ce este si Hamlet pentru lumea
imaginara a personajelor literare: un spirit care patrunde peste tot, care nu poate fi limitat...
Shakespeare are larghetea naturii insesi — prin ea simte si el indiferenta naturii. Nimic esential in
toatd aceastd expansiune a naturii nu poate fi limitat la culturi sau la genuri. Daca il citesti pe
Shakespeare la nesfarsit, tot nu reusesti sa-i cunosti caracterul si personalitatea, dar poti invata
sd-i recunosti temperamentul, sensibilitatea si puterea ratiunii.”*,

In lumea artistico-literara engleza, in 2016, la exact patru sute de ani de la decesul lui
Shakespeare, s-a dorit comemorarea acestuia prin proiectul Hogarth-Shakespeare, ,,initiat de
prestigioasa editurd londoneza Hogarth (infiintatd in perioada interbelicd de catre Virginia
Woolf)’[trad. mea]®. Scopul declarat al initiativei a fost ,,sd valorifice atmosfera de sirbitoare a
lumii vorbitoare de limba engleza, care, in 2016, sub un logo inspirat de Consiliul Britanic
(Shakespeare traieste), numara patru secole de cand Bardul de pe Avon devenise un mare reper
cultural. Editorii au Tnsarcinat opt scriitori importanti contemporani sd propuna romane care ar
transfera plotul unor tragedii si comedii faimoase de pe scena elisabetand in lumea
contemporani”[trad. mea]®. Tn prezent acest proiect a fost preluat deja in peste doudzeci si opt de
tari si cuprinde urmatoarele opere: Jeanette Winterson — O paranteza in timp (2015) cu rescrierea
Povestii de iarna, Howard Jacobson — Shylock este numele meu (2016) actualizeaza Negufdatorul
din Venetia, Anne Tyler — Scorpia (2016) ne reaminteste de Imblanzirea scorpiei, Margaret

Atwood — Pui de cotoroanta (2016) repune in scena Furtuna, Tracy Chevalier — Baiatul cel nou

4 http://lauracaltea.ro/articlesite/hogarth-shakespeare-si-mostenirea-marelui-will, [accesat n 23.03.2019].

® Dana, Percec, ,,initiated by the prestigious London publishers Hogarth (established, in the interwar period, by none other
than Virginia Woolf)”, The Canadian Tempest Margaret Atwood and Shakespeare Retold as Hag-Seed in ,,Caictele
Echinox”, vol. 34, 2018: Posthumanist Configurations, p.295-307.

® lbidem, ,,was meant to capitalize on the celebratory mood of the English-speaking world, which, in 2016, under an
inspired logo put forth by the British Council (Shakespeare lives), counted four centuries since the Bard had become a
major cultural icon. The publishers commissioned several important British, American and Canadian writers to propose
novels that would transfer the plot of some famous tragedies and comedies from the Elizabethan stage into the
contemporary world”, p.295-307.
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(2017) da viata unui nou Othello, Edward St. Aubyn — Dunbar (2017) ni-1 prezinta pe Regele Lear,
Jo Nesbo — Machbeth (2018) prin Machbeth, iar Gillian Flynn trebuia sa rescric Hamlet n 2021,
dar acest ultim roman nu a mai fost publicat’.

Romanul Pui de cotoroanta a fost inclus pe listele celor mai bune carti ale anului 2016,
alcatuite de ziarele si revistele: ,,Sunday Times”, ,,The Times”, ,,The New York Times Book

Review”, ,,Washington Post”, ,,New York Magazine” si ,,Canadian Literature”.

2.1. Furtuna shakespeariana in secolul XXI

Romanul este Tmpartit in cinci parti distincte, fiecare cu un titlu sugestiv, incadrate de un

prolog si un epilog, care la randul lor au fiecare cate un titlu specific.
Rescrierea piesei lui Shakespeare pentru cititorul secolului XXI, sub forma unui roman, a pus
autoarei mai multe probleme. Una din solutiile alese de scriitoarea canadiana este aceea de al face
pe Felix Phillips, intruchiparea moderna a lui Prospero, nu un duce exilat, ci un regizor/director
artistic al Festivalului de Teatru de la Makeshiweg. Prologul, intitulat sugestiv Spectacolul, ne
descriere pregatirile pentru punerea in scena a piesei Furtuna, n cadrul unui program de teatru ce
se desfasoara in interiorul unui penitenciar canadian, program coordonat de Felix.

Daca in hipotextul shakespearian actiunea incepe chiar pe insula vrd;jitd, hipertextul lui
Margaret Atwood se deschide prin creionarea povestii de viatd a lui Felix. Ne este prezintat un
Felix cu o poveste tragica, menita sa atragd simpatia si mila cititorului. Drama lui Felix consta in
faptul ca Nadia, sotia sa, a murit la nastere, iar fiica sa, caruia i1 pune numele Miranda (referinta la
fiica lui Prospero din Furtuna), a murit din cauza complicatiilor de meningita la varsta de trei ani,
exact varsta la care Prospero, impreuna cu Miranda, sunt alungati din Milano. Dupd aceste
evenimente tragice, Felix devine obsedat de realizarea unei productii neobisnuite a piesei Furtuna
in care el sa joace rolul protagonistului Prospero, care are o fiicd pe nume Miranda. Margaret
Atwood foloseste aici tehnica intertextualitatii pentru a crea un dialog cu piesa lui Shakespeare.
Acest dialog va continua de-a lungul intregului roman prin preluarea temelor majore din textul
original, pe care le va prezenta intr-o lumina noua. In piesa Bardului de pe Avon, una din temele
centrale este trddarea. Autoarea preia aceasta tema si o integreaza in viata protagonistului sdu. Asa
cum Prospero isi pierde ducatul, fiind mai preocupat de studiul magiei decat de conducerea
ducatului si fiind tradat de fratele sdu Antonio, tot asa si Felix, preocupat de grandioasa productie
a Furtunii in cadrul Festivalului de Teatru de la Makeshiweg, fird sa aiba vreo banuiala ca
asistentul sau, Tony (Anthony Price — un Antonio reinterpretat), a complotat sd-i preia slujba, isi

pierde atat functia, cat si montarea spectacolului, care ar fi trebuit sa-i aduca vindecarea sufletului.

" http://hogarthshakespeare.com/, [accesat Tn 18.03.2019].
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Daca Prospero si Miranda sunt fortati in exil de catre Antonio, ducele uzurpator din Milano si
Alonso, regele din Neapole, Margaret Atwood il umanizeaza pe Felix, inscriindu-i viata intr-un
autoexil, de exact 12 ani (cat a fost si exilul lui Prospero), in pustietatea canadiana. Autoarea
creeazd un climat de empatie si mild pentru Felix prin creionarea unei vieti atat de tragice, prin
radiografia atat de umilitoare a concedierii sale si prin exilul autoimpus.

O alta tema a piesei originale este iluzia, iar ea este preluata in roman intr-un mod mai putin
obisnuit. Felix, aflat in exil intr-o cabana rustica, intr-o padure, deznadajduit si umilit, suferd o
cadere nervoasd care se manifesta prin pldsmuirea unei fantasme, a unei iluzii psihologice, sub
forma fiicei sale pierdute, Miranda, care nu a murit, ci traieste in imaginatia lui. Autoexilul lui
Felix incepe sa se descompunad cand Estelle, o cunostintd mai veche, ii propune un job, sd predea
teatru in cadrul unui program de educare a prizonierilor dintr-un penitenciar. Felix accepta oferta
si regizeaza, cu succes, trei spectacole cu actori detinuti din penitenciarul Fletcher, toate fiind opere
de Shakespeare. Asa cum ,,destinul” aduce corabia cu dusmanii lui Prospero in apropierea insulei
sale, aceeasi ,,mana a destinului” misca pasii dusmanilor lui Felix inspre inchisoarea unde el tine
lectii de teatru. Pentru a decide viitorul programului de teatru in inchisoare, mai muli politicient,
printre care si Tony Price si Sal O’nally (corespondetul regelui de Neapole, Alonso) vor viziona
productia teatrald din acest an. In urma acestei vesti, Felix isi anunta superiorii ci intentioneaza sa
puna in scena Furtuna pentru vizita oficialilor. Felix angajeaza o actritd pe nume Anne-Marie
Greenland pentru a juca rolul Mirandei si atribuie restul personajelor studentilor sdi din Inchisoare,
iar el insusi 1l va juca pe Prospero.

Trupa de actori amatori repetd piesa, iar Felix ticluieste planul sau de razbunare pe Tony si
pe ceilalti politicieni, folosindu-se de vizita acestora in penitenciar.

Prospero, in piesa originala, se foloseste de muzica si de magie pentru a-si duce la indeplinire
razbunarea, manipulandu-si cu abilitate dugmanii. Magia secolului XXI este arta teatrala, iluzia
optica, efectele speciale si nu in ultimul rand, utilizarea de stupefiante. Felix si trupa de actori se
pregatesc pentru productie. Politicienii, inclusiv Tony, sosesc la inchisoare, unde in loc de
vizionarea unui spectacol preinregistrat a Furtunii, ei sunt supusi unei experiente teatrale imersive,
n care actorii (sub conducerea lui Felix) pun in scena iluzia unei revolte in inchisoare, facandu-i
pe politicieni sa se teamd pentru viata lor, in timp ce continud sd joace parti extrase din piesa
Furtuna. Felix il surprinde pe Tony, inregistrandu-1 video, cum impreuna cu Sebert Stanley (un
Sebastian modern), comploteaza sa-i ucida pe Sal O'Nally (Alonso) si pe Lonnie Gordon
(corespondetul lui Gonzalo din piesa originald), mimand exact intriga Furtunii lui Shakespeare.
Felix foloseste inregistrarea astfel obtinuta pentru a-1 santaja pe Tony, cu scopul de a-si recupera

postul de director artistic al festivalului de teatru, de a obtine eliberarea conditionatd a unuia dintre
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detinuti, 8Maini (un Ariel modern) si de a asigura o viitoare finantare pentru programul de teatru
din penitenciarul Fletcher. In timp ce planul de razbunare este in plina desfasurare, in paralel, se
dezvolta si o poveste de iubire intre Anne-Marie Greenland, actrita ce o interpreteaza pe Miranda,
si Frederick ,,Freddie” O’Nally (un Ferdinand reimaginat). Pui de cotoroanta reuseste si mimeze
foarte bine subiectul Furtunii, dar o face intr-un mod absolut original.

Romanul lui Margareat Atwood ne furnizeaza si o lectie de pedagogie prin prezentarea de
catre actorii detinuti a unor referate despre piesa Furtuna, lucrari care prezinta mai multe finaluri
posibile pentru personajele piesei, dupa parasirea insulei. Putem observa in aceasta parte a operei
un dialog pe care autoarea il poartd cu opera lui Shakespeare.

Epilogul romanului poarta sugestiv titlul Ma dezrobiti, facand referire la ultima replica a lui
Prospero de la sfarsitul Furtunii. Felix isi reia astfel slujba la festivalul de teatru si planificd o
croazierd in Caraibe (zona cea mai prolifica pentru Furtuna lui Shakespeare), unde va tine prelegeri
despre actorii si programul de teatru din inchisoarea Fletcher. In final, Felix reuseste si giseasca

iertarea pentru sine, fapt ce se manifestd prin eliberarea fantasmei fiicei sale, Miranda.

2.2. Pui de cotoroantd — o piesa de teatru intr-o alta piesa dintr-un roman

Deviza proiectul Hogarth Shakespeare a fost foarte clara: repovestirea pieselor lui
Shakespeare sub forma unui roman modern, cu limbaj actualizat, pentru publicul contemporan. De-a
lungul istoriei, piesele dramaturgului englez au fost reinterpretare, remontate si ecranizate in foarte
multe productii. Rescrierea in acest context a unei astfel de piese este, deci, o provocare pentru ca
»postmodernismul ne-a invatat ca nu exista lecturd fara rescriere, iar problema de a scrie ceva nou
este o provocare formidabild pentru toti scriitorii. Se poate argumenta ca lucrurile erau similare chiar
si pentru Shakespeare, deoarece majoritatea intrigilor sale au fost imprumutate din Renasterea
italiana, din unele povesti frantuzesti de amor sau de la dramaturgii elizabetani contemporani, la care
se adaugd un plus de istorie din cronicile englezesti”[trad. mea]®. Constientizarea contemporana
incluziva, globald, intertextuald a facut ca citirea unui text in oglinda cu celalalt sa fie obligatorie, iar
astfel presiunea originalitdtii, este si mai dramatica. Naratiunile au devenit mai complicate, mai
profunde si metatextuale; aceastd sofisticare structurald compensand astfel un discurs care nu mai
poate inventa ceva nou. Structura aceasta complexa este evidentiata in romanul Pui de cotoroanta
prin folosirea procedeelor de tipul transformarii deliberat tematice, atdt homodiegetice, cat si

heterodiegetice. Cele doua tipuri de transformari deliberat tematice convietuiesc simultan in roman,

8 Dana, Percec, ,,postmodernism has taught us that there is no reading without rewriting and the problem of writing
something new is a formidable challenge for all writers. One may argue that things were quite similar for Shakespeare,
too, since most of his plots were borrowed from the Italian Renaissance, from French romances or from his contemporary
Elizabethan playwrights, plus a touch of history from the English chronicles”, The Canadian Tempest Margaret Atwood
and Shakespeare Retold as Hag-Seed in ,,Caietele Echinox”, vol. 34, 2018: Posthumanist Configurations, p.295-307.

125



" Seonia
o

n care, precum intr-o calatorie in timp, personajul Prospero, ducele uzurpat al Milanului, isi paraseste
diegeza si se inscrie in alta, sub viata lui Felix Phillips, regizorul de teatru. Autoarea foloseste si
tehnica punerii 1n abis a hipotextului, in sensul ca referinta la hipotext se face intr-un mod explicit.
Prin evocarea Furtunii lui Shakespeare, piesa pusa atat in scena de teatru, cat si in scena vietii lui
Felix, Margaret Atwood reia un drum cunoscut, exact asa cum a facut si Shakespeare la vremea lui,
pentru a-1 deturna spre o destinatie noud, diferita si totusi similara.

Talentul lui Margaret Atwood se remarca, 1n acest roman, prin faptul ca priveste piesa Furtuna
lui Shakespeare din perspectiva unui Prospero ca dramaturg si regizor. in textul original magicianul
Prospero pune in scend, cu ajutorul magiei si a spiritului Ariel, mai multe piese pentru ceilalti
protagonisti. In epilogul piesei elizabetane Prospero pardseste scena pentru a se adresa publicului,
cerandu-i acestuia si-1 elibereze. In acelasi mod, Felix, pune in scend piesa Furtuna de Shakespeare
cu actorii/detinutii din penitenciarul Fletcher, piesad care este la randul sau incorporata intr-o piesa
interactiva, care se joacd tot in cadrul inchisorii. Aceste piese, la randul lor, se regasesc in actiunea
romanului.

Concluzii

In Pui de cotoroantd autoarea prezinta personaje si naratiuni care cauti, in diferite moduri, sa
creeze si sd reproducd limbajul si temele din Furtuna lui Shakespeare. Aici aceastd asemanare este
fortata in mod explicit. Felix si detinutii/actorii gasesc in Shakespeare confirmarea propriilor valori
si perceptii de sine, chiar daca, pentru cititor, problemele unor astfel de lecturi si efortul unei astfel
de practici interpretative sunt evidente.

Margaret Atwood, in opera sa, complica ideea unui Shakespeare peren. Dramaturgul englez,
argumenteazd ea, nu articuleazd experienta modernd, ci, mai degraba cititorii moderni gasesc
confirmarea propriilor lor valori in Shakespeare, fie cd acestea sunt rezultatul autoinseldciunii, a
practicilor culturale institutionalizate sau al fortelor sferei neocoloniale.

Rescrierea piesei Furtuna, in proiectul Hogarth Shakespeare, prin romanul Pui de cotoroanta
de Margaret Atwood, ,,are calitatea versatilitatii. Este destul de aproape de ultima piesd a poetului
elisabetan pentru a invita contemporanii sa mediteze asupra valentelor Furtunii, dincolo de etichetele
care i-au fost atat de frecvent aplicate de critica. In acelasi timp, rescrierea se indeparteaza suficient
de intriga si semnificatiile originale pentru a fi, ea insasi, un roman sclipitor, care imbind elementele
particulare ale culturii canadiene cu teme universale si atemporale de iubire si pierdere, creatie si

distrugere, moarte si renastere”’[trad. mea]®.
b E] ]

% Dana, Percec, ,,has the quality of versatility. It is close enough to the Elizabethan poet’s last play to invite contemporaries
to meditate on the valences of The Tempest beyond the labels that have so frequently been applied to it by criticism. At
the same time, it departs from the original plot and meaning enough to be a brilliant novel in its own right, which blends
particular elements of Canadian culture with universal and atemporal themes of love and loss, creation and destruction,
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,La ce servesc arta si literatura?” este o intrebarea fundamentald pe care aceasta opera ne-0
propune ca tema de studiu. Poate ea sa ne ofere un raspuns plauzibil? Raspunsul este reliefat intr-un
mod neasteptat. In final, Felix este restaurat si eliberat prin artd, asa cum de altfel se intAmpla si cu
Prospero a lui Shakespeare. Protagonistul romanului, prin artd, are parte de un catharsis de care ne
vorbea Aristotel in Poetica sa. Prin punerea in scend a Furtunii, Felix gaseste puterea de a se ierta pe
sine si vindecat, poate, in sfarsit, sa se clibereze. Acest final, construit cu o geniald iscusinta de

Margaret Atwood, confirma din nou talentul de mare prozatoare a scriitoarei canadiene.

Bibliotecar Marius Andrei Pantea, Liceul Tehnologic

de Electronica si Automatizari ,,Caius Iacob” Arad
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Leadership si management educational

Invatimantul este un domeniu prioritar al vietii sociale, fiind responsabil de formarea
generatiilor tinere. Conducerea dintr-o institutie de invatdmant are o responsabilitate ridicata, astfel
ca modalitatea de a ghida personalul trebuie sa fie eficienta si competentad. Acest tipar este necesar sa
fie reprodus atat la nivel individual, cat si in cadrul sistemului macro, intrucat continuitatea si unitatea
sunt esentiale 1n actul de predare. Articolul de fata puncteaza elemente din managemtul educational,
functiile invatdmantului si nivelurile de conducere, realizind o descriere a celor mai importante
componente.

Se cunoaste faptul cd o conducere competentd si eficientd a Invatdmantului la nivelul
sistemului si al institutiei de invatamant are la baza managementul educational. Prin acest concept, se
intelege ,,ansamblul principiilor, functiilor si strategiilor institutiilor de educatie din Invatamant.
Pentru a asigura un randament si o performanta ridicate, sunt necesare cunoasterea si aplicarea
normelor specifice acestei ramuri. Particularitétile care decurg din activitatile didactice fac ca fiecare
concept si actiune sd aiba pasi clari de urmat. Chiar daca in sens larg este vorba de management, n
educatie lucrurile stau diferit. Faptul ca livrabilele sunt destinate copiilor si adolescentilor in principal
(in scolile gimnaziale), face ca o atentie deosebita sa i se acorde modalitatii in care are loc circuitul
informatiei. Se are in vedere si faptul ca functia de conducdtor (manager) al invatdmantului este o
profesie si ca oricare profesie, trebuie invatata.

Este cunoscut faptul ca 1n cazul conducerii unei unitati de invatamant, aceasta trebuie realizata
pe baze democratice. Acest principiu presupune ca ,,inainte de luarea deciziei sa se consulte
compartimentele subordonate si pe cei ce duc la indeplinirea actului decizional.

Profesorul conduce direct si autonom activitati, fie la nivelul microgrupului de elevi, fie la
nivelul claselor sau la nivelul scolii. Profesorul trebuie sa-si asume un set de responsabilitati, avand
atributii sporite la nivelul clasei pe care o conduce. Pentru dascalul de scoala de acum si pentru cel
din scoala de maine, managementul este si va fi o provocare tot mai mare. Profesorul este implicat in
managementul schimbarii, iar rolurile sale sunt multiple. Potrivit lui D. Hainant, rolurile pe care
profesorul le poate activa si realiza 1n diferite stadii si forme ale procesului didactic sunt urmatoarele:
receptor si emitdtor al diferitelor mesaje, participant in activitatile specifice; realizator, proiectant,

organizator, responsabil al unor actiuni; de decizie, de sursa de informare, fiind un model de
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comportament si purtitor de valori. In functie de aceste roluri, profesorul este factorul cel mai
interactiv la nivelul clasei, aflandu-se in contact nemijlocit cu elevii. in timpul predarii lectiei, el
utilizeaza o anumita strategie, reusind sd mentind clasa de elevi intr-o situatie interactivd. Profesorul
este preocupat constant de dezvoltarea si formarea personalitatii elevilor. Acesta intervine in situatii
in care elevul il solicita, sfatuind, indrumand sau sanctionand. Din punct de vedere moral, este un

reper, iar ca profesor - un indrumator si se impune prin ceea ce stie.
Profesor Stefan Nicoara, Scoala Gimnaziala ” Aurel Sebesan ” Felnac
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Exercitii folosite iIn managementul conflictelor

Agresivitatea infantild se poate anihila cu acceptul, comunicarea si implicarea familiei, cu
mult tact pedagogic din partea cadrelor didactice, cu interventia la timp a psihologului scolar. Aparitia
si dezvoltarea unor comportamente agresive este intr-0 dependenta totald de noninterventiile sau de
interventiile manageriale eronate.

Cu tact, rabdare si dragoste, promovand modelele pozitive si dezvoltand partile bune din

personalitatiile”agresorilor”, cadrul didactic poate apela la strategii manageriale experimentate deja.

Exercitiile utilizate:
1. Chestionarul practic: ,,Cum cred ca sunt si cum ma vad ceilalti?”
Sarcini de lucru:

> Cum te simti acum la inceputul orei? Scrie cuvantul care identifica
cel mai bine starea ta.
> Se alege un elev din clasa. Colegii trebuie sa spuna despre el:

- Daca ar fi o floare, ce floare ar fi?

- Daca ar fi o pasare, ce pasare ar fi?

- Daca ar fi o apa, ce apa ar fi?

- Daca ar fi un animal, ce animal ar fi?

»  Raspunde sincer la urmatoarele intrebari:

- Consideri ca 1n general colegii au o impresie buna despre tine?

- Sunt colegi care te cunosc foarte bine si te vad asa cum esti?

- Ce spun colegii despre tine cu adevarat?

- Ai vrea sd schimbi parerea pe care o are despre tine un anumit coleg? Cum anume?
2. Chestionarul practic: ,,Cum mi-ar pliacea sa fiu?”
Sarcini de lucru:

> Raéspunde sincer la urmatoarele intrebari:

- Esti multumit de felul tau de a fi? De ce?

- Esti multumit de felul in care te comporti? De ce?

- Esti multumit de infatisarea ta, de felul cum arati? De ce?

- AiIncredere 1n tine? De ce?
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» Exercitiu-joc: ,,Sa ne imaginam ca la noi in clasd a aparut zana cea buna care vrea sa va ajute
si sd va poatd indeplini 3 dorinte: prima dorinta — daca ar fi sa-i ceri zanei sa te inzestreze cu
3 calitati, pe care nu le ai, ce i-ai cere? 4 doua dorinta — daca ar fi sa-i ceri zanei sa te ajute sa
te schimbi n bine, ce defecte i-ai cere ca printr-o vraja sa le faca sa dispara? A treia dorintd —
pentru a treia dorinta cere-i zanei ce vrei tu.

» Exercitiu-joc: ,,Scrie in fiecare balon o dorinta care speri sa se indeplineasca in viitor!”. Dupa
ce fiecare copil a desenat in interiorul fiecarui balon (numarul total este 5), se adreseaza
urmatoarele intrebari.

- De cine depinde implinirea fiecarei dorinte in parte?

- Ce crezi ca trebuie sa faci pentru ca dorintele s devina realitate?
- Numeroteaza baloanele in ordinea importantei dorintelor!

- Discutad impreunad cu colegii de echipa despre dorintele voastre!

- Sunt diferite sau se aseamana intre ele?

- Sunt usor sau greu de realizat?

3. Fisa aplicativa: ,,Cautand asemanari si descoperind diversitati”
Obiective:
» A face cunostinta cu participantii descoperind diversitatea in interiorul grupului;
» A dezvolta deprinderi de comunicare si o atmosfera pozitiva in grup.
Timp de lucru:
» 20 minute
Desfasurare:

» Se distribuie fiecarui elev cate o fisa de lucru si se completeaza. Fiecare trebuie sa
incerce sa gaseasca pe altcineva care are aceleasi raspunsuri la toate intrebarile. Daca nu pot
gasi pe nimeni, li se sugereaza sa gaseasca pe cineva cu care au In comun 4 caracteristici. Figa
de lucru se refera la: locul nasterii, muzica preferata, religie, hobby-ul preferat, limba straina

pe care o stie cel mai bine, etc.

4. Fisa aplicativa: ,, Nu rade de mine!”
Obiective:
» A reflecta asupra sentimentului trait atunci cand cineva rade de tine;
» A dezvolta empatia pentu persoanele care pot fi in aceasta situatie,
» A ajuta participantii sa gaseasca strategii de a face fatd actiunilor de oprimare si de identificare

a persoanelor care ii pot ajuta si oferi sprijin.
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Timp de lucru.
> lora
Desfasurare:

» Li se spune elevilor ca o persoana care rade le poate arata altora cat de fericit este si,
tot razand, i poate face pe cei din jur sd se simtd incomod. Au ca sarcind sa explice care este
diferenta dintre a rade cu cineva si a rade de cineva. Apoi, li se cere sa lucreze in pereche cu
cineva la alegerea lor, cu o persoana cu care se simt bine. Li se distribuie cate o fisd practica
pe care urmeaza sa o completeze. Se precizeaza ca acel ,,cineva” care rade de altii poate fi: un
grup de colegi de la scoald, o gasca de prieteni, o ruda sau o cunostintd. Sunt incurajati sa-si
impartaseascd experienta si sa noteze pe fise sentimentele lor. Li se cere ulterior sa explice
cum ar proceda daca situatia s-ar repeta. Fisa va confine urmatoarele intrebari: Cum te simti
cand cineva rade de tine? Daca cineva ar rade de mine, eu as... Daca cineva ar rade de o alta

persoana, eu as...

5. Jocul de grup: ,,Orbul”
Obiective:
» A dezvolta responsabilitatea fata de alti membrii ai grupului i increderea reciproca;
» A stimula creativitatea si libertatea miscarii.
Timp de lucru:
» 15-20 minute
Desfasurare:

» Elevii sut impartiti in perechi si sunt rugati apoi sa decida cine dintre ei va fi ,,A” si
cine va fi ,,B”. Persoanele ,,A” sunt rugate sa inchida ochii, iar persoanele ,,B” sa le conduca
foarte atent in sala, tinindu-le de mana, de umar sau gasind o alta modalitate comoda si care
nu deranjeaza persoana ,,A”. Partenerii nu au voie sd comunice prin cuvinte sau sunete. Jocul

va alterna prin schimbarea rolurilor.

Profesor Ancuta Oana Frent, Colegiul National “Moise Nicoard” Arad

Bibliografie:
Iucu, Romita B., Managementul clasei de elevi: aplicatii pentru gestionarea situatiilor de criza

educationala, lasi; Polirom, 2006
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Problematica sedenionilor

Numerele hipercomplexe sunt obtinute prin generalizarea constructiei numerelor

complexe pornind de la numerele reale.
Ele formeaza algebre reale in care numarul de dimensiuni este o putere a lui 2 :
e cuaternioni : patru dimensiuni
e octonioni : opt dimensiuni
e sedenioni : saisprezece dimensiuni

Sedenionii sunt o extensie a numerelor complexe si a cuaternionilor, iar problema lor principala
se refera la natura lor neasociativa. In timp ce numerele complexe si cuaternionii sunt atat
comutative (ordinea in care efectuezi operatiile nu afecteaza rezultatul), cat si asociative (gruparea

termenilor nu schimba rezultatul), sedenionii nu respecta aceasta proprietate de asociativitate.

Caracteristici ale sedenionilor:
1. Neasociativitate: Operatiile intre sedenioni nu sunt asociative. Aceasta inseamna ca
pentru trei sedenioni a, b, ¢, nu este valabil in general faptul ca:
a-(b-c)=(a"b)-c
Aceasta proprietate face ca sedenionii sd fie mai dificili de lucrat in comparatie cu alte algebrauri.

2. Dimensiunea: Sedenionii formeaza o algebra de dimensiune 16, fiind o extensie a
numerelor quaternioane (care au dimensiunea 8). Acestia sunt o forma a algebrei non-asociative de
tip octonionic.

3. Structura: Sedenionii includ atat un termen real, cat si 15 termeni imaginari, care sunt
combinatii ale elementelor de baza, cum ar fi ey, e;,e,,...,e15, . Acestia sunt elemente de baza pentru
construirea altor numere sedenionice.

4. Proprietati:
Comutativitate: Sedenionii nu sunt comutativi, adica a - b # b - a, In general.

Distributivitate: Operatiile sunt distributive fata de adunare, decia* (b +c)=a-b+a-c.
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Problemele asociate cu sedenionii:
Complicatiile analizei: Datoritd neasociativitatii si non-comutativitatii, studiul sedenionilor poate fi
destul de complex, iar multe dintre tehnicile si metodele uzuale folosite in algebra asociativa nu se
aplica 1n cazul acestora.
Aplicatii limitate: Desi sedenionii au o structurd interesantd din punct de vedere matematic,
utilizarile lor in fizica sau 1n alte domenii aplicative sunt destul de limitate, in principal datorita
complicatiilor legate de calculul lor.

In general, sedenionii sunt mai mult un subiect de cercetare teoretica in matematica, in special
n cadrul teoriei algebrelor non-associative.

Tn algebra abstracti, sedenionii formeaza structuri algebrice cu 16 dimensiuni, si sunt obtinuti

prin aplicarea Constructiei Cayley-Dickson, studiate de Smith.
In general, sedenionii se noteazi cu R'®.
Sedenionii reprezinta o generalizare a octonionilor.
In matematica octonionul este o diviziune algebrica normata de-a lungul numerelor reale

Existd doar patru algebre, celelalte trei fiind cele care se bazeaza pe numere reale R, numere

complexe C si cuaternioni H. Octonionii reprezinta cea mai larga algebra cunoscuta avand, in total,

un numar de 8 dimensiuni, dublu fata de cuaternioni.

Octonionii au fost descoperiti in anul 1843 de catre John T. Graves, fiind inspirat de marea

descoperire a cuaternionilor de catre prietenul siau William Rowan Hamilton. Graves i-a

numit octave. Ei au fost descoperiti, in mod independent, de Arthur Cayley si uneori sunt mentionati
a fi numere Cayley sau algebra Cayley.

Octonionii nu sunt la fel de bine cunoscuti precum cuaternionii sau ca humerele complexe,

care sunt mai larg studiate si folosite, in schimb ele au unele proprietdti interesante si sunt strans
legate de o serie de structuri matematice, cum ar fi Grupurile Lie. in plus, octonionii au aplicatii in

domenii precum teoria coardelor, cea a relativitatii generale si logica cuantica.

Octonionii pot fi considerati ca octeti de numere reale. Fiecare octonion este o combinatie
liniara: {e,, e, e,, €3, e4, €5, ¢, e },unde eo este un element real sau scalar, care poate fi identificat cu
numarul real 1. Astfel, fiecare octonion x poate fi scris sub forma:

X = Xgey + X161 + Xp85 + - + X765
cu coeficientii reali{x}.
Adunarea si scaderea octonionilor se face prin adaugarea si scaderea termenilor corespunzatori si a

coeficientilor lor, la fel ca la cuaternioni. Inmultirea este distributiva, astfel incat produsul a doi
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octonioni poate fi calculat prin insumarea produsului tuturor termenilor. Produsul fiecarui termen

poate fi obtinut prin inmultirea coeficientilor si o tabla de inmultire a octonionilor, cum ar fi:
X € €1 €2 €3 €4 €5 €6 €7
€ € €1 € €3 €4 €5 € €7
€1 €1 —€o €3 —€265 —€4 —€7 €6
€2 €2 —€3 € €1 €6 €7 —€4 —€5
€3 €3 € —€1 € €7 —€ €5 €4
€4 €4 —€5 —€6 —€7 —€0 €1 €2 €3
€5 €5 €4 —€7€ —€1 —€ —€3 €2
€6 €6 €7 €4 —€5 —€2€3 —€ —€1

€7 €7 —€s €5 €4 —€3—€2€1 —€o

Cele mai multe elemente din afara diagonalei din tabel sunt antisimetrice ceea ce produce

aproape o matrice oblic-simetrica cu exceptia elementelor de pe diagonala principald, de pe randul si

de pe coloana Tn care eo este un operand.
La fel ca octonionii Cayley-Dickson, inmultirea sedenionilor Cayley-Dickson nu este
nici comutativa, nici asociativa. Dar, in comparatie cu octonionii, sedenionii nu au proprictatea de a

deveni alternativi. Totusi, ei au proprietatea unei puternice asociativitati, care poate fi declarata pentru

orice element x din , unde puterea este bine definita.

De asemenea, ei sunt si flexibili. Orice sedenion este o combinatie liniara reald
a unitatii 1, ex, e, es, ..., si €15, care formeaza o baza a spatiului vectorial al sedenionilor.

Sedenionii au elementul neutru multiplicativ 1 si nu au nici un divizor. Asta inseamna ca
doua numere nenule pot fi inmultite pentru a obtine zero: de exemplu (€3 + €10)% (€6 — €15).

Toate sistemele de numere hipercomplexe bazate pe constructia Cayley-Dickson de la
sedenioni mai departe nu au nici un divizor.

Tabla inmultirii a sedenionilor arata in felul urmator:

x 1 e e e e e e ey e €y €10 €11 €12 €13 €4 €15

1 1 e e es3 €4 € € €7 €s €9 €10 €11 €12 €13 € eis
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ep e1 -1 e —€ e —€s -e7 €

-€11 €10 -€13 €12 €15 —€C14

e2 €2 —e3 —1 e e €7 —€4 -6s €10 €11 —€g -B9 -1 —€15 €12 €13

ez e3 e —e -1 e7 -6 €5 —€4 €11 -€10 €9 -Bg -€15 €14 —€13 €12

€4 €4 —€5 —€ —€7 —1 e1 e e3 e €3 €4 €15 —€g —€ —€10 —€n

€5 €5 €1 -e7 e —e€1 —1 -e3 e €13 €12 €15 —€14 €9 —€3 €11 —€10

€6 €6 €7 €4 -5 —€ ez —1 -e1 €14 —€15 €12 €13 €10 —€11 —€3 €9

€7 €7 -6 €5 €4 —€3 -62 €1 —1 e;s es —€13 €12 €11 €10 —€9 —€s

€3 €3 —€9 —€10 —€11 —€12 €13 €14 €15 —1 €1 e e e €5 e €7

€g €9 €g -€11 €10 —€13 €12 €15 €14 € —1 -3 € —6e5 € ey —6s

€10 €10 €11 €3 -B9 —€14 €15 €12 €13 —€ €3 —1 -e1 —€ —€7 €4 €5

€11 €11 €10 €9 €3 —€15 €14 —€13 €12 —€3 €2 €1 —1 —€7 € €5 €4

€12 €12 €13 €14 €15 €3 —€9 —€10 €11 €4 € € € —1 -e1 -6 -€3

€13 €13 €12 €15 —€14 €9 €8 €11 €10 €5 €4 €7 —€ € —1 es —€

€14 €14 —€15 -€12 €13 €10 —€11 €3 €9 —€ —€7 —€4 €5 € —€ —1 e

€15 €15 €14 —€13 -€12 €11 €10 €9 €3 —€7 € €5 —€4 €3 € —e —I

Datorita proprietatii de neasociativitate, octonionii nu au reprezentdri matriciale, spre deosebire de
cuaternioni.

Elementele nenule ale octonionilor formeaza un cvasigrup ( bulca Maufang ).

Moreno a aratat ca spatiul cu norma 1 la sedenioni este homeomorf pentru forma compacta a Grupului
Lie.

Profesor Stefan Nicoard, Scoala Gimnaziali ” Aurel Sebesan ” Felnac
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Iustratia de carte si traducerile intersemiotice

Comunicarea este un proces de bazad care permite indivizilor sd faca schimb de ganduri,
concepte si, uneori, emotii. Acest act de impartasire si generare de semnificatii poate fi realizat
folosind cuvinte, sunete, miscdri, semne si simboluri. Fiecare comunitate are propria sa limba si
cultura. Traducerea joacd un rol foarte important in facilitarea comunicarii interculturale, deoarece
permite procesul de intelegere a gandurilor, credintelor, obiceiurilor si valorilor diferitelor natiuni,
prin transmiterea ideilor dintr-o limba in alta. Totusi, traducerea nu se limiteaza doar la semnele sau
limbile verbale, ci include si traducerea imaginilor, simbolurilor, semnelor si a altor sisteme non-
verbale, prin ceea ce este cunoscut sub numele de traducere intersemiotica.

[lustratiile devin astfel imagini narativizate dependente in mod direct de un limbaj verbal, ea
devenind astfel o forma de ,,limbaj” care se bazeaza pe semne. Este cunoscut faptul ca majoritatea
copiilor sunt mai atrasi de imagini chiar nainte de a putea vorbi si fara indoiala ca acestea joacd un
rol semnificativ pentru universul lor. In general, pentru majoritatea copiilor, intelegerea codului
pictorial este mult mai usoara decat intelegerea codului verbal. Pareri extrem de importante in acest
context se regasesc inclusiv la John Locke care a aratat nevoia extrem de mare de imagini a copilului:
,NU € nimic in minte, care sa nu fi trecut mai intai prin simturi”.

Istoria ne aratd cd numerosi cercetdtori din diferite domenii au dezvoltat un interes destul de
mare in ceea ce priveste rolul pe care 1l au ilustratiile de carte in procesul de comunicare in literatura
pentru copii, iar ideile lor se fac remarcate si azi. Spre exemplu, Mabel Segun (1988) si John Warren
Stewig (1972) au demonstrat faptul ca ilustratiile i ajutd pe copiii care nu stiu sd citeasca fluent sa
inteleagd mai bine textul. Tot la M. Seagun se regasesc argumente solide care demonstreazd cum
ilustratiile umoristice pot creste dragostea copilului pentru carti, dar mai ales pentru lectura.

Patricia Cianciolo (1970) a prezentat mai multe idei referitoare la ilustratiile de carte. Prima
are in vedere scopul cartilor pentru copii, si anume, ele trebuie sa fie citite, iar ilustratiile nu ar trebui
sa treacd dincolo de acest scop, fiind prea noi sau excentrice. Aceasta este completata de ideea
conform careia ilustratiile trebuie mai degraba sd ajute in mod legitim la transmiterea mesajului
scriitorului. Mai mult, autoarea sustinea ca ilustratiile ar putea facilita intelegerea micilor cititori,
construind vocabularul copiilor si permitdndu-le sa formeze diferite concepte despre lumea din jurul
lor. Potrivit lui Cianciolo, cartile ilustrate oferd o mostenire literara si culturala si ajutd la dezvoltarea

aprecierii si intelegerii artelor grafice.
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Recentele studii s-au concentrat in special pe importanta ilustratiilor din cartile pentru copii
si pe modul de intelegere a acestora, cercetatorii devenind astfel constienti de rolul vital pe care il
joaca ele in formarea cognitiva a copiilor.

Imaginile pot traduce cuvinte in acelasi mod in care cuvintele traduc cuvintele. Ilustratiile din
cartile destinate copiilor pot fi vazute mai ales ca traduceri, deoarece, ca proces, metodologiile folosite
de ilustratori sunt in majoritatea cazurilor aceleasi cu cele adoptate de traducatori pentru a traduce un
text.

Roman Jakobson a mentionat pentru prima datd conceptul de traducere intersemiotica in
studiul sau intitulat Despre aspectele lingvistice ale traducerii. Potrivit lui, existd trei tipuri de
traducere: traducerea intralinguala, traducerea interlinguala si traducerea intersemiotica.
Traducerea intralinguald se referd la transferul semnificatiei semnelor verbale la alte semne verbale
din aceeasi limba. Traducerea interlinguala implica interpretarea semnelor verbale dintr-o limba in
alta. Cu toate acestea, traducerea intersemiotica, sau transmutarea este ,,interpretarea semnelor
verbale prin intermediul semnelor unui sistem de semne nonverbale”, cum ar fi traducerea unui text
literar intr-o pictura, un film sau o piesa de muzica.

Desi Jakobson nu face referire in studiul sdu la ilustratii, studii recente aratd clar faptul ca
acestea pot fi analizate din aceasta perspectiva. Spre exemplu, Nilce M. Pereira (2008), in articolul
ei, Book Illustration as (Intersemiotic) Translation: Pictures Translating Words, demonstreaza faptul
ca imaginile din cértile ilustrate sunt traduceri intersemiotice ale textului si ca, in aceasta calitate, pot
fi analizate folosind aceleasi instrumente aplicate traducerii verbale interlinguale.

Prima sectiune a articolului abordeaza bazele teoretice solide prin care se demonstreaza faptul
ca ilustratiile pot fi considerate traduceri, ilustratia fiind vdzutd in acest context ca o re-creare a
textului In forma vizuala. A doua sectiune prezinta trei moduri particulare prin care ilustratiile pot
traduce textul, si anume, prin reproducerea literald a elementelor textuale in imagine, prin accentuarea
unui element narativ specific si prin adaptarea imaginilor la o anumita ideologie sau tendinta artistica.
Tlustratiile exemplificatoare sunt extrase din diferite tipuri de publicatii si medii, variind de la Eneida
lui Virgil, Alice in Tara Minunilor de Lewis Carroll si Aventurile lui Huckleberry Finn de Mark
Twain pana la o versiune comica online a lui Hamlet de Shakespeare.

Idei in aceastd directie regasim si la traducdtoarea finlandeza Riita Oittinen. Aceasta
realizeaza un studiu privind aspectul vizual al cartilor ilustrate, considerate texte iconice, descriind
texte formate din imagini, efecte si cuvinte, adica sistemele semiotice verbale si vizuale. Ea aduce in
discutie traducerea elementelor verbale si vizuale din cartile ilustrate in lumina teoriei semnului a lui

Peirce, deoarece cartile ilustrate includ elemente verbale, vizuale si efecte. Traducatorii se ocupa de
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ilustratii Incercand sa potriveasca textul cu ilustratiile, ceea ce inseamna cd ,.ei - fie constient, fie
inconstient - au internalizat imaginile din lectura cuvintelor si ilustratiilor. Pentru a avea succes,
traducédtorii trebuie sa stie cum sa interpreteze intregul Incorporat in toate aceste limbaje diferite.

R. Oittinen considera ca traducatorii de carti ilustrate trebuie sa fie constienti de capacitatea
de a citi elementele vizuale, cum ar fi ilustratiile, imaginile, efectele, si sd aiba cunostinte si
constientizare temeinice ale limbii si culturii, In plus fatd de rolul situatiei. Traducerea cartilor cu
imagini nu este o traducere regulata, ci una intersemiotica, deoarece implica transferul elementelor
verbale si vizuale 1n cartile cu poze, ceea ce este inteles ca un proces semiotic. Constientd de aceasta
problema in rolul ei de scriitoare si ilustratoare profesionista pentru copii, merge atat de departe incat
sugereazad ca traducerea tuturor formelor de literatura ilustrata necesitd o specializare in studii de
traducere combinata cu aprecierea artei.

Privind ilustratiile ca o traducere intersemioticd, ele dobandesc o pozitie semnificativa in
context lingvistic si semiotic. Cu o astfel de abordare, ilustratiile fac parte din sistemul de comunicare
a semnificatiilor si sunt utilizate in mod intentionat pentru a produce sau re-produce o parte din sensul

dorit de autor.

Profesor drd. loana-Karina Nan, Palatul Copiilor Arad
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Dacii liberi din zona judetului Arad

Inainte de a explora istoria dacilor liberi din zona judetului Arad, este esential si intelegem
originea tracilor, poporul din care s-au dezvoltat dacii. Tracii au fost una dintre numeroasele ramuri
ale indo-europenilor, un grup de populatii care, conform Teoriei Kurganelor, au migrat spre Europa
intre 4400-2800 1.Hr., influentand profund cultura si structura etnicd a continentului. Acestia au
asimilat populatiile autohtone, dand nastere unor noi identitati culturale si lingvistice, inclusiv cele
ale tracilor.

Tracii nu au aparut brusc, ci s-au format treptat, fiind rezultatul unui amestec intre diverse culturi
ale Epocii Bronzului. Numele de "traci” era un termen colectiv care unea toate triburile vorbitoare de
limbi inrudite, rdspandite pe un vast teritoriu ce cuprindea Balcanii, zona nordica a Dunarii, Anatolia
st chiar parti din Europa Centrald. Herodot, celebrul istoric grec, i considera pe traci "cel mai numeros
popor dupa inzi", sugerand ca ar fi fost invincibili daca s-ar fi unit sub un singur conducator.

Teritoriul tracilor cuprindea regiuni precum Tracia, Moesia, Dacia, Sarmatia, Scitia Minor,
Macedonia, Panonia si Bithynia, iar unele triburi au patruns chiar in Anatolia. Tracia propriu-zisa
(astazi in mare parte pe teritoriul Bulgariei) a fost doar una dintre zonele lor de influenta. Unii istorici,
precum Nicolae lorga, extind aceastd familie tracica si la iliri, sustindnd ca acestia vorbeau o limba
inrudita si aveau obiceiuri similare.

Pe parcursul domniei lui Burebista (sec. I i.Hr.), informatiile despre zona actuala a judetului Arad
sunt limitate, atat in izvoarele antice, cat si in cercetarile arheologice. In schimb, acestea sugereaza
faptul ca regiunea a fost un punct de tensiune intre expansiunea dacilor lui Burebista si prezenta
triburilor celte stabilite in bazinul intracarpatic. Dupa acest episod, in urma victoriei lui Burebista,
zona judetului Arad devine o parte componenta din regatul acestuia.

Conflictul dintre Dacia si Roma s-a intensificat in timpul domniei lui Duras si Decebal, culminand
cu cele doua razboaie daco-romane (101-102 si 105-106 d.Hr.). Dupa infrangerea lui Decebal si
caderea Sarmizegetusei, o parte din daci au fost asimilati in Imperiul Roman, altii au fugit spre zonele
necontrolate de romani, iar unii au rdmas in teritoriile periferice, pastrand o oarecare autonomie.

Dacii care locuiau in regiunile aflate in afara autoritdtii directe a Romei, sunt cunoscuti sub
denumirea colectiva de ,,daci liberi” — un termen modern folosit pentru a desemna triburile dacice

care au ramas in afara administratiei romane directe. Acestia nu erau complet independenti, deoarece
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Roma le impunea si lor conditii stricte, inclusiv demolarea fortificatiilor. Cu toate acestea, ei si-au
pastrat structurile sociale traditionale.

In zona de vest a Daciei (inclusiv actualul judet Arad), dacii liberi erau mai putin ostili fata
autoritatile romane decat triburile dacice din est (precum carpii sau costobocii). Se presupune ca
acestia au mentinut relatii comerciale si politice relativ stabile cu provincia romana, rar agrenandu-se
in raiduri deosebire de alte grupuri care au continuat ostilitatile impotriva stapanirii acestora.

Regiunile Maramuresului, Crisanei si ale Aradului au gazduit, In perioada romana, comunitati
dacice care se diferentiau clar de alte grupuri din spatiul carpato-dundrean, precum carpii din est sau
costobocii din nord, fiind cunoscuti colectiv ca si Dacii Mari (Dacicus Maximus), in titulaturile
imperiale romane. Aflati la granita dintre lumea romana si cea barbara, acesti daci erau inconjurati pe
doua fronturi: la vest de provincia Panonia si la est de Dacia Romana. Aceastd pozitie precard a facut
ca orice Incercare de revoltd deschisa sa fie extrem de riscantd, ele avand loc foarte rar, deoarece un
conflict deschis in aceste imprejurdri ar fi atras represalii imediate din ambele parti.

Interesele economice au jucat, fara indoiald, un rol semnificativ in atitudinea acestor triburi fata
de puterea romana. Datorita pozitiei lor delicate dacii din nord-vestul Romaniei au preferat sa mentina
relatii comerciale cu provincia romana. Aceasta abordare pragmatica le-a asigurat accesul la bunuri
de facturd romana si la retele de schimb, contribuind probabil la 0 anumita stabilitate locald. Totusi,
aceasta pozitie intermediard intre lumea romana si cea libera a ramas mereu tensionata, reflectand
complexitatea relatiilor dintre imperiu si populatiile autohtone de la marginile sale.

Atat dacii din perioada pre-romana, cat si cei liberi de dupa cucerire, si-au ales locatiile pentru
asezari In imediata apropiere a raurilor sau paraurilor, pe terase sau vai pentru a se feri de inundatii.
Aceastd alegere era dictatd de niste nevoi esentiale, precum pescuitul, agricultura, cresterea
animalelor i a olaritului. Acolo unde raurile erau navigabile ele aveau si ratiuni economice facilitand
transportul pe apa.

Aceastd abordare prudentd s-a reflectat si in arhitectura fortificatiilor, amplasate pe pozitii
dominante langd cursurile de apd, care imbinau avantaje defensive cu controlul asupra retelelor
comerciale. Pe cuprinsul judetului Arad au fost identificate mai multe asezari dacice, dintre care va
vom mentiona doar cateva.

La Santana, in apropierea garii, la 20 de km de cursul raului Mures, au fost identificate o locuinta
si patru morminte de incineratie in urne. Pe baza acestora, situl a fost incadrat in perioada secolelor
[I-IIT d.Hr. Tot aici, resturile ceramice sunt variate, fiind prezente atat vase de factura romana
(rezultate din import), cat si imitatii ale acestora.

La Cicir, pe una dintre terasele Muresului, a fost descoperita o asezare dacicd, datand din secolele

[1-III d.Hr. Aici sunt prezente numeroase vase de factura dacica, dar si obiecte apartinand culturii
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romane, precum podoabe. O alta asezare se afla la Siria, pe panta unui deal, unde au fost descoperite
multe fragmente ceramice, situl fiind datat tot in secolele 11111 d.Hr. Tn Moroda, in apropiere de raul
Chigerului, a fost identificatd o asezare situatd pe o portiune inaltd a unui mal. La prima vedere,
aceasta parea a fi o asezre de mari dimensiuni, 1nsa situl a fost puternic afectat de lucrarile viticole.
Situl a fost datat Tncepand cu secolele 11-III d.Hr., avand o continuitate pana in secolul VIII d.Hr.

Tn ceea ce priveste fortificatiile, prezenta uneia dintre ele este semnalati la Pecica, in apropierea
raului Mures, pe un platou inalt. Alaturi de aceasta a fost semnalatd prezenta unui val de pamant. Situl
nu a putut fi datat cu exactitate, fiind incadrat intre Epoca Bronzului si epoca dacica a caror elemnte
apar incepand cu secolele II 1.Hr. si II d.Hr. Printre altele la Varddia de Mures, este descoperitd o
asezare fortificata, a carei locuinte erau partial in interiorul cetdtii, iar celelalte in afara ei, de unde s-

a concluzionat faptul ca aceasta se intindea pana la poalele dealului.

In final, putem constata faptul ci regiunea judetului Arad a avut o istorie antici bogata si vibranta,
chiar daca nu s-a aflat in centrul atentiei vietii politice a epocii. Toate aceste dovezi arheologice ne
aratd cd dacii din aceasta zond au fost bine organizati, dispunand de asezari extinse si de fortificatii
capabile sa le ofere aparare. Regiunea Aradului a fost implicatd in marile conflicte ale poporului dac,
iar n ultimd instanta s-a remarcat prin potentialul sau economic si printr-un mod de viata relativ

pasnic in relatiile cu romanii din provincie.

Profesor Damian Malin Mirgoace, Liceul Tehnologic Chisineu Cris
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Importanta contabilitatii si rolul contabilului

Contabilitatea s-a nascut inca din cele mai vechi timpuri, odata cu economia de subzistenta a
omenirii, cAnd au inceput si fie tinute ,,socoteli”. Impreuna cu economia in dezvoltare s-a perfectionat
si ,,arta tinerii socotelilor”.

Arta contabilizarii pe principii stiintifice era deja cunoscutd in Italia inainte de 1495 cand Luca
Pacioli (1445 - 1517), cunoscut si ca Parintele Luca dal Borgo, a publicat la Venetia tratatul sau de
contabilitate, dupd care contabilitatea a devenit de neinlocuit, fiind deopotriva o stiintd si o artd in
urmarirea existentei si miscarii capitalurilor si utilitatilor, al stabilirii rezultatelor activitatii si plasarii
lor, totul cu scopul ca afacerile sa beneficieze permanent de suportul banesc necesar dezvoltarii lor.

Indispensabila oricarei activitati economice, avand rolul de a oferi in orice moment o
radiografie a activelor si datoriilor unui business, contabilitatea are ca principal atribut raportarea
informatiilor legate de tot circuitul financiar.

Contabilitatea nu are hotare. Limitele ei teoretice, stiintifice si practice sunt fara sfarsit atat in
ceea ce priveste cuprinderea fenomenelor economice cat si al modului in care ele sunt sistematizate,
prelucrate si prezentate, astfel ca despre ea niciodata nu poti sa pretinzi ca stii totul. Este un domeniu
deopotriva clasic si foarte dinamic. Principiile de baza sunt foarte vechi, dar reglementarile legislative
sunt In continud schimbare.

In lucrarea "Contabilitate generala" din 1947, editia a 13-a, autorul, prof. univ. C. G.
Demetrescu defineste contabilitatea pe trei coordonate:

a) obiectul - contabilitatea este o ramura a stiintelor sociale care asigura inregistrarea metodica si
ordonatd a tuturor operatiilor privind miscarile de valori, de drepturi si obligatii, precum si
modificdrile determinate de rezultatele activitatii desfasurate;

b) scopul - contabilitatea are drept scop stabilirea situatiei economice si juridice a intreprinderii,
exercitarea permanenta a unui control;

c) mijloacele - contabilitatea se foloseste de mijloace proprii: conturi, balante de verificare, jurnale.

Conform Legii contabilitatii nr. 82/1991, contabilitatea este o activitate specializatd in
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si a rezultatelor obtinute din activitatea persoanelor fizice si juridice [...] trebuie sa asigure
inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la

pozitia financiard, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale
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acestora, cat si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali,
clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

Una dintre caracteristicele contabilitdtii ca stiintd este aceea ca, desi functioneaza pe baza unor
principii general valabile, implica proceduri, reguli si norme legale specifice. Necesitatea unor tipuri
de contabilitate diferite - unele dintre ele cu norme, reguli si reglementari proprii, vine tocmai din
diversitatea si complexitatea domeniilor economice, din particularitatile unor reglementari si
proceduri legale pentru anumite sectoare de activitate economica. Pe langa aceasta diferentiere pe
orizontald, se adaugd si cea pe verticald, pentru fiecare unitate economica fiind necesare delimitari
ale unor activitati contabile.

Stiinta exacta, reglementatd prin lege, cu norme, reguli si rigurozitatea pe care o genereaza
domeniile care au la baza matematica, contabilitatea si contabilul sunt cei care gestioneaza circuitul
financiar al oricarei firme. In cele ce urmeazi vorbim despre rolul contabilului si importanta
contabilitatii, luand in calcul si diferentele dintre acesta si un manager financiar.

Cu o activitate specializatda, departamentul contabilitate are misiunea de a masura, evalua,
cunoaste gestiunea si de a detine controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitate. Tnregistrarea datelor se face cronologic, sistematic, cu scopul
prelucrarii datelor si al informatiilor pentru raportari ulterioare care sa reflecte fidel evolutia
financiard si alte informatii referitoare la activitatea desfasuratd, in acord cu cerintele interne ale
entitatii economice si prevederile legale. Datele contabile sunt necesare atat pentru evaluarea interna,
cat si in relatiile cu investitorii, creditorii, clientii si institutiile publice.

Tehnologia avansatd, programele de gestiune si contabilitate pot si fac operatiile tehnice,
repetitive ale contabilitatii, dar in spate este mereu o persoand cu rolul de contabil, singurul care va
face In mod logic, analitic, sintetizat toate operatiile contabile, respectand normele si rigorile legale
corespunzatoare profilului respectivei activitatii economice.

Un profesionist licentiat si acreditat poate gestiona toate documentele, Inregistrarile,
raportarile si situatiile pentru orice tip de contabilitate, indiferent de domeniul economic al acesteia.
Pe langa activitatea profesionald explicita a unui contabil, acesta trebuie sd-si asume responsabilitatea
de a se perfectiona continuu. Aceasta presupune sa fie la curent si sa aplice toate prevederile legale
in domeniul contabilitatii, precum si tehnicile si metodele specifice de lucru. Pe lista cu aptitudini
obligatorii, se numdra stapanirea calcului matematic si a tehnicilor contabile, abilitati de strategie,
organizare si planificare, o bund usurintd in comunicare si competente specifice cum sunt cele
digitale, cunoasterea programelor de contabilitate si altele. O altd obligatie a contabilului este aceea

de a pastra confidentialitatea asupra informatiilor care nu sunt destinate informarii publice, inclusiv
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atunci cand, prin natura profesiei, poate oferi servicii de contabilitate si gestiune pentru mai multe
entitati economice.

In concluzie, evidenta economica este esentiala pentru buna gestionare a oricarei companii,
iar contabilitatea indeplineste rolul de a furniza toate informatiile financiare importante. Ea reflecta
situatia patrimoniului companiei, rezultatele economico-financiare intr-o perioada de timp si relatia
cu parti terte. Analiza rezultatelor firmei este esentiald pentru a stabili starea de fapt a entitatii precum
si solutiile necesare pentru a remedia unele aspecte sau pentru a imbundtiti functionarea per
ansamblu. Nu este de neglijat rolul vizionar al contabilitatii, acela de a oferi bazele unei statistici

economice care poate previziona tendintele evolutiei viitoare a economiei in ansamblu.

Economist Mihaela Haiduc, Colegiul National
“Preparandia-Dimitrie Tichindeal” Arad
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1. C. G. Demetrescu - "Contabilitate generala", Editura Socec 1947
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3. Legea contabilitatii nr. 82/1991
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Contabilitatea primara

Ce este contabilitatea ?

Contabilitatea primard este acea parte a contabilitdtii care reprezintd procesul de
inregistrare, sintetizare si raportare a documentelor justificative in scopul Inregistrarii
n contabilitatea financiara.

Daca ar fi sa explicam notiunea de contabilitate, potrivit legislatiei in vigoare, aceasta
defineste o activitate specializatd in mdsurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea
persoanelor juridice si fizice care desfasoara activitati economice. Toate documentele justificative se
inregistreaza in contabilitate in ordine cronologica si sistematica.

O persoana care detine o functie de contabil in cadrul unei companii sau unitati trebuie sa
inregistreze zilnic, corect si la timp, in ordine cronologica si sistematica, toate informatiile de
contabilitate primara, pe baza documentelor justificative. Mai exact, contabilul va inregistra, manual
sau intr-un program de contabilitate primara, toate facturile de la furnizori, chitantele pentru incasari
si plati, bonurile de consum si deconturile de cheltuieli. Contabilul primar intocmeste zilnic registrul
de casd, indosariaza si arhiveaza documentele, tine evidenta la zi a operatiunilor ce tin de incasari si
plati, verifica daca au fost completate legal documentele si efectueaza situatii si rapoarte cerute de
catre conducere.

Traim intr-o erd a digitalizarii, asa ca orice companie ar trebui s foloseasca un program
de contabilitate primard. Totusi, realitatea ne demonstreazd ca incd mai sunt firme care folosesc
tipizate completate manual. Desi nu este nimic gresit, intr-un domeniu atat de meticulos precum cel
contabil este intotdeauna nevoie de solutiii care sa-ti usureze munca. Un program de contabilitate
primara poate fi folosit pentru inregistrarea si emiterea facturilor, generarea NIR-urilor, crearea
registrelor de casa, fiselor de magazie si de inventariere, realizarea jurnalelor de cumparari/vanzari,
gestiunea stocurilor de marfuri, administrarea nomenclatoarelor de articole, evidenta salariatilor si

a facturilor neincasate, raportari contabile si comerciale.

Aplicatiile tehnologice sunt de mare ajutor pentru realizarea sarcinilor ample si minutioase,
consumatoare de timp. Un program de contabilitate primara inregistreaza totul in mod automat si, in
functie de software-ul folosit, poate fi utilizat si de la distanta. Daca este bazat pe cloud, un astfel de

program e accesibil cu usurintd de oriunde ai acces la internet. Insa, atunci cand alegi un astfel de
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program, este necesar sa iei in considerare functionalititile de care compania ta are cu adevarat
nevoie. Asta intrucat costul aplicatiilor este strans legat de functiile ei. De exemplu, dacé o firma are
nevoie doar de functii de baza, precum facturare, urmarirea veniturilor si a cheltuielilor si gestionarea
rapoartelor financiare, atunci nu are de ce sa cumpere un program de contabilitate primara ce-i ofera

si alte servicii auxiliare, ca si gestionarea furnizorilor.
Ce documente se intocmesc in contabilitatea primara?

X9

Legea Contabilitatii precizeaza o serie de entitdfi care au obligatia sd-si “tind” contabilitatea,

bineinteles in functie de specificul fiecareia in parte. In aceasta categorie sunt incluse:

Societdtile comerciale

Societatile/companiile nationale

Regiile autonome

Institutiile nationale de cercetare-dezvoltare

Societdtile cooperatiste

Institutiile publice

Asociatiile si celelalte persoane juridice cu si fard scop patrimonial
Persoanele fizice care desfasoara activitati ce produc venituri

Activitatea de contabilitate primard este extrem de importantd pentru orice institutie sau
societate comerciald, indiferent de marimea ei. Fara intocmirea unor documente contabile primare
este imposibila realizarea operatiunilor financiare de orice fel. Conducerea si organizarea activitdtii
contabile este o obligatie stabilitad prin lege, insa in acelasi timp, ea ii ajutd pe antreprenori sa inteleaga

directia in care le merg afacerile si cat de eficient sunt folosite resursele companiei.

Economist Alina Lucia Goczo, Colegiul National
,,Preparandia — Dimitrie Tichindeal” Arad
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Particularitati privind aplicarea principiilor contabile

la institutiile publice

Introducere

Institutia publica este denumirea genericd ce include Parlamentul, Administratia
Prezidentiala, ministerele, celelalte organe de specialitate ale administratiei publice, alte autoritdfi
publice, institutiile publice autonome, precum si cele din subordinea acestora, a caror activitate se
desfasoara sub garantia statului si prin intermediul carora statul isi exercita si indeplineste functiile si
atributiile sale in domeniile economic, social-cultural, aparare, sigurantd nationala si ordine publica.
Ele pot fi de importantd centrald, cum sunt Parlamentul, Administratia Prezidentiald, ministerele si
alte institutii ale administratiei publice centrale autonome, sau locala, respectiv autoritdfile unitagilor
administrativ-teritoriale, consiliile judetene, municipale, orasenesti si comunale, precum si institutiile
publice si serviciile publice subordonate acestora.

Dupa ce Parlamentul i administratiile publice locale stabilesc volumul si structura resurselor
financiare publice necesare indeplinirii atributiilor si functiilor statului, o componenta majora a
procesului formarii acestora este cea a mijloacelor si metodelor care sa asigure colectarea, dar mai
ales gestionarea si folosirea lor eficienta. In acest context, un rol esential il au institutiile publice prin
intermediul carora se deruleaza atat procesul de constituire, cat si cel de utilizare a principalelor
resurse financiare publice ale statului.

In procesul de constituire a resurselor financiare publice, institutiile de prima importanta sunt
autoritagile speciale ale statului, precum Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Muncii si Justitiei
Sociale, Ministerul Sanatatii, Casa Nationala de Asigurari Sociale de Sanatate, Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca si administratiile publice locale.

Daca 1n procesul de constituire sunt cateva institutii publice care joaca un rol major, respectiv
cele enumerate mai sus, procesul de utilizare a fondurilor financiare publice se deruleaza prin
intermediul tuturor institutiilor publice centrale si locale, ceea ce face ca rolul lor sa fie deosebit de
important Th gestionarea acestor resurse in mod eficient.

Resursele financiare publice centralizate la dispozitia statului prin componentele bugetului

general consolidat au ca principald destinatie finantarea sectorului public. Potrivit opiniei profesorului
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Gheorghe Manolescu, ,,se poate admite ca sectorul public sau statul (in calitate de agent economic)
cuprinde ansamblul de activitati, institutii si organisme caracterizate prin procesul de decizie colectiva
sau politicd, in cadrul carora procedurile de alegere se realizeaza prin mecanismul votului”
(Manolescu, 2000, p. 17).

Principalul ,,consumator” al fondurilor publice este deci sectorul public si semipublic, prin
institutiile sale. Pe aceasta structura administrativa, contabilitatea institutiilor publice este chemata sa
isi exercite atributiile, dintre care prima este cea referitoare la informarea corecta, pertinenta si in timp
util a utilizatorului public cu privire la evolutia patrimoniului public si a executiei componentelor

financiare ale bugetului general consolidat.

Obiectul contabilititii publice si functiile acesteia

Pentru a delimita cadrul conceptual abordat vom reda, potrivit Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitafii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institugiile publice si instructiunile de
aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare, aspecte legate de obiectul contabilitatii
publice si functiile pe care aceasta le exercita.

Astfel, contabilitatea institutiilor publice este definita ca activitatea specializata in masurarea,
evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si
rezultatelor obtinute din activitatea institutiilor publice. Conform art. 2 din Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ea trebuie sa asigure inregistrarea
cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si alte informatii referitoare la activitatea desfasurata, atat pentru
cerintele interne, cat si pentru utilizatorii externi: Guvernul, Parlamentul, investitorii prezenti si
potentiali, creditorii, clientii si alti utilizatori (organismele financiare internationale).

Potrivit acelorasi reglementari si prevederilor art. 74 din Legea finantelor publice nr. 500/2002,
cu modificarile si completarile ulterioare, contabilitatea publica include:
1. contabilitatea veniturilor si cheltuielilor bugetare, care sa reflecte incasarea veniturilor si plata
cheltuielilor aferente exercitiului bugetar;
2. contabilitatea Trezoreriei Statului;
3. contabilitatea generala bazata pe principiul constatarii drepturilor si obligatiilor, care sa
reflecte evolutia situatiei financiare si patrimoniale, precum si excedentul sau deficitul

patrimonial.
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Vincent Raude si Jean Claude Pagat retin pentru contabilitatea publicd mai multe abordari, si
anume una uzuala (,,ansamblul de reguli aplicabile gestiunii veniturilor de stat”), alta tehnica (,,reguli
de prezentare a conturilor publice”) si a treia administrativa (are in vedere sarcinile publice si este
definita astfel: ,,regulile publice sunt in acelasi timp reguli de prezentare a conturilor si reguli de
organizare a serviciilor contabililor publici”) (Raude & Pagat, 1991, pp. 3-6).

Insuficientele acestor exprimari constau in faptul ca cea uzuala se refera numai la veniturile de
stat si nu are in vedere un fundament juridic, cea tehnica este prea limitata, iar cea administrativa nu
include ordonatorii de credite.

In final, autorii propun pentru contabilitatea publici urmitoarea definitie, care exprima, dupi
parerea noastra, cel mai corect functiile sale: ,,Regulile contabilitdtii publice au ca obiect determinarea
obligatiilor si responsabilitatilor ordonatorilor de credite publice, ordonatorilor de venituri publice si
contabililor publici”. Aceasta definitie da regulilor contabilitatii publice un contur juridic, tehnic, si

include obligatiile si responsabilitatile atat ale contabililor publici, cat si ale ordonatorilor.

In aplicarea lit. a) si b) prezentate mai sus, planul de conturi cuprinde:

e conturi bugetare — pentru reflectarea incasarii veniturilor si platii cheltuielilor si determinarea
rezultatului executiei bugetare (excedent sau deficit). Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor
bugetare se realizeaza cu ajutorul unor conturi speciale, deschise pe structura clasificatiei bugetare in
vigoare. Acestea asigurd nregistrarea veniturilor incasate si a cheltuielilor platite, potrivit bugetului
aprobat, si furnizeaza informatiile necesare intocmirii contului de executie bugetara si stabilirii

rezultatului executiei bugetare;

e conturi generale — pentru reflectarea activelor si pasivelor institutiei, a cheltuielilor si veniturilor
aferente exercitiului, indiferent daca veniturile au fost incasate iar cheltuielile platite, pentru

determinarea rezultatului.

Desi contabilitatea sectorului public se organizeaza conform unui plan de conturi distinct, cu
particularitati atat in ceea ce priveste structura conturilor, cat si functionarea acestora, la baza
contabilitatii publice stau reguli s1 norme comune cu cele ale contabilitatii generale, i anume:

e se¢ folosesc modele de registre contabile si formulare comune privind activitatea financiard si
contabila;

e modelele bilanturilor contabile si planurile de conturi sunt stabilite de acelasi organ, respectiv de
Ministerul Finantelor Publice, existand o conceptie unitard in materie;

e functionarea acesteia se face obligatoriu dupd anumite reguli si metode, astfel:
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publice care au dreptul sd organizeze contabilitati in partidd simpla (consiliile locale) nu
infirma regula;

e Inregistrarea cronologica si sistematica 1n contabilitate a tuturor operatiunilor de incasari si
plati in mod simultan, in debitul unor conturi si in creditul altora;

o stabilirea totalului sumelor debitoare si creditoare, precum si a soldului final al fiecarui cont;

e Intocmirea cel putin lunar a balantei de verificare, ce reflectd egalitatea intre totalul sumelor
debitoare si al celor creditoare si totalul soldurilor debitoare si al celor creditoare ale
conturilor;

e prezentarea lunar, trimestrial, anual a executiei finale a veniturilor incasate si platilor

efectuate, precum si a excedentului sau deficitului bugetar.
Principiile aplicabile contabilititii publice

Ca si 1n cazul contabilitatii generale, contabilitatea publica trebuie sa asigure o imagine fidela
cu privire la situatia execugiei componentelor bugetului general consolidat, a informatiilor solicitate
pentru necesitatile proprii ale institutiilor publice si a celor pe care aceasta le furnizeaza organelor cu
prerogative in materie.

In acest sens, contabilitatea publica trebuie si respecte, cu buni-credinta, regulile si normele

unitare, general valabile, ale contabilitatii generale, precum si principiile acesteia, si anume:

Principiul prudentei — nu admite subevaluarea veniturilor si supraevaluarea cheltuielilor in

procesul de intocmire a bugetelor si mai ales in cel de executie.

Acest principiu al contabilitatii publice trebuie sa se manifeste Indeosebi in ceea ce priveste
corecta evaluare si inregistrare a drepturilor bugetare pe care le au institutiile publice si componentele
bugetului general consolidat.

Potrivit OMFP nr. 1.917/2005, principiul prudentei presupune ca evaluarea trebuie sa tina cont
de toate angajamentele aparute in cursul exercifiului financiar curent sau al unuia precedent, chiar
dacd ele devin evidente numai intre data bilantului si data depunerii acestuia, si trebuie sd aiba in

vedere toate deprecierile.

Principiul permanentei metodelor — impune continuitatea regulilor §i normelor privind
modul de evaluare a veniturilor §i criteriile de stabilire a creditelor bugetare, asigurandu-se
comparabilitatea in timp a informatiilor referitoare la structura bugetelor mai ales de la un exercitiu

bugetar la altul.
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Principiul continuitatii activitatii — presupune ca institutia publicd isi continud in mod
normal functionarea, fard a intra in stare de desfiintare sau de reducere semnificativa a activitatii, iar
daca ordonatorii de credite au luat cunostintd de unele elemente de nesigurantd legate de anumite
evenimente care pot duce la incapacitatea sa de a-si continua activitatea, acestea trebuie prezentate in

notele explicative.

Principiul contabilititii pe baza de angajamente — determind inceperea executiei bugetare
la o anumitd data, incheierea ei la o alta datd precisa si, In consecin{d, neadmiterea ca in aceasta
perioadd sd se inregistreze venituri si sa se efectueze cheltuieli care apartin altor exercifii. Acest
contabile la sistemul executiei bugetare folosit, ,,de gestiune” sau ,,al exercitiului”.

Tn acest sens, sectorul public a adoptat un sistem potrivit caruia are loc o evidentiere anuali a
creditelor bugetare, a platilor de casa si a incasarilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de
stat, bugetele locale si cele ale fondurilor speciale. Acest sistem impune valabilitatea creditelor
bugetare deschise si repartizate doar in cadrul exercitiului bugetar respectiv. De asemenea, plagile de
casd pot fi efectuate numai in limita si in cadrul termenului de valabilitate a creditelor bugetare
aprobate si repartizate. La partea de venituri sunt valabile numai acele incasari care se colecteaza in

cursul anului, iar cele incasate dupa 31 decembrie se evidentiaza pe exercifiul financiar urmator.

Principiul evaluirii separate a elementelor de activ si de datorii — se refera la necesitatea

ca posturile de activ si cele de datorii sa fie evaluate separat.

Principiul necompensirii — in contabilitatea publica isi gaseste expresia cea mai larga prin
aceea ca nu pot fi efectuate plati direct din Incasari, toate veniturile se Inregistreaza in buget si pentru
orice cheltuiald exista obligatia unei aprobari. Unele exceptii de la aceasta reguld, mai ales in cazul
fondurilor din mijloace extrabugetare si speciale, nu infirma principiul general.

Altfel spus, acest principiu presupune ca orice compensare intre elementele de activ si cele de
datorii sau intre elementele de venituri si cele de cheltuieli este interzisa, cu exceptia compensarilor
intre active si datorii permise de reglementarile legale, numai dupa inregistrarea in contabilitate a
veniturilor si cheltuielilor la valoarea integrala.

Principiul intangibilititii bilantului de deschidere — impune ca bilantul de deschidere pentru
fiecare exercitiu financiar sa corespunda cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar precedent.

Acesta se aplicd numai partial in situatia contabilitatii publice, deoarece, in cazul fondurilor
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publice, veniturile cuvenite anului curent, dar incasate in anul viitor se inregistreaza ca venituri in
anul in care s-au incasat. De asemenea, fondurile aprobate prin bugetele anuale si nefolosite in acel
an isi pierd valabilitatea la sfarsitul exercitiului. Numai in cazul anumitor bugete, ca, de exemplu,
cele finantate din mijloace extrabugetare si fonduri speciale, care au dreptul sa 1si reporteze soldul

executiei din anul precedent, am putea vorbi despre o anume intangibilitate a bilantului de deschidere.

Principiul comparabilititii informatiilor — presupune ca elementele prezentate sa dea

posibilitatea compararii in timp a informatiilor.

Principiul materialitatii sau al pragului de semnificatie — are in vedere ca orice element
care are o valoare semnificativa sa fie prezentat distinct in cadrul situatiilor financiare, iar elementele
cu valori nesemnificative, dar care au aceeasi natura sau functii similare sa fie insumate si prezentate
intr-o pozitie globala. Un element patrimonial este considerat semnificativ dacd omiterea sa ar

influenta in mod vadit decizia utilizatorilor situatiilor financiare.

Principiul prevalentei economicului asupra juridicului (realitatii asupra aparentei) —
impune aceleasi reguli ca in cazul contabilitatii generale, adica informatiile contabile prezentate n
situatiile financiare trebuie sa fie credibile si sa respecte realitatea economica a evenimentelor sau
tranzactiilor, nu numai forma lor juridica.

Abaterile de la principiile generale redate mai sus pot fi facute in cazuri exceptionale. Acestea
trebuie prezentate in notele explicative, ca si motivele care le-au determinat, impreuna cu o evaluare

a efectului lor asupra valorii activelor, datoriilor, pozitiei financiare si a rezultatului patrimonial.

In plus fatd de regulile enuntate in legiturd cu modul de functionare a contabilitatii publice in
Romaénia, autorii Vincent Raude si Jean Claude Pagat mentioneaza urmatoarele principii

fundamentale ale contabilitdtii publice franceze (Raude & Pagat, 1991, p. 15):

e principiul distinctiei intre oportunitate si regularitate;
o principiul distinctiei intre ordonatori si contabili;

o principiul neafectarii incasarilor si cheltuielilor.

La acestea s-ar mai putea adduga:
o principiul responsabilitatii (pentru ordonatori si contabili);
e principiul unitatii (unitatea de reglementare, abilitatea de manevrare a conturilor, unitatea de

trezorerie).

157



In literatura noastra de specialitate, principiul distinctiei intre oportunitate si regularitate nu este
abordat.

Datorita specificului privind finantarea institutiilor publice, in cadrul contabilitatii acestora,
pe langa notiunea de cheltuieli efective, ca in cazul agentilor economici, o intdlnim si pe cea de plati
de casa sau plati nete de casa, reprezentand iesirile de numerar prin casieria institutiei sau prin
conturile de la Trezoreria Statului ori banci, care numai intamplator coincid la sfarsitul exercitiului
bugetar cu conturile de cheltuieli efective.

La elaborarea politicilor contabilitatii publice trebuie respectate principiile de bazad ale
contabilitatii de angajamente. Politicile contabile trebuie elaborate astfel incat sa se asigure
furnizarea, prin situatiile financiare, a unor informatii relevante pentru nevoile utilizatorilor in luarea
deciziilor si credibile, in sensul cad trebuie sd reprezinte fidel rezultatul patrimonial $i pozitia
financiara ale institutiei publice, sa fie neutre, prudente si complete sub toate aspectele semnificative.

Modificarile politicii contabile sunt permise doar daca sunt cerute de lege sau in cazul in care
au ca rezultat informatii mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile institutiei publice.
Daca totusi au loc modificari ale politicii contabile, acestea trebuie prezentate in notele explicative,
asigurand utilizatorii ca noua politicd contabila a fost aleasd In mod adecvat si prezentand efectul
modificarilor asupra rezultatelor raportate ale perioadei si tendinta reald a rezultatelor activitatii
institutiei publice in cauza.

Nu este considerata modificare a politicii contabile adoptarea unei politici pentru evenimente
sau tranzactii care difera ca fond de cele produse anterior ori care nu au avut loc anterior sau care au

fost nesemnificative.
Concluzii

In conformitate cu actele normative roménesti, incepand cu anul 2006, institutiile publice au
aplicat principiul contabilitatii de angajamente, adica recunoasterea operatiunilor patrimoniale pe
baza de angajamente, care presupune ca efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute
atunci cand acestea se produc, si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul sau este incasat ori
platit, si sunt inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile financiare ale perioadelor
aferente.

Situatiile financiare Intocmite potrivit principiului amintit ofera informatii nu numai despre
tranzactiile si evenimentele trecute care au determinat Incasari si plati, ci si despre resursele si
obligatiile de plata viitoare. Acesta se bazeazd pe independenta exercitiului, care prevede ca toate
veniturile si cheltuielile se raporteaza la exercitiul la care se refera, fard a se tine seama de data

incasarii veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

158



55
seous

In concluzie, contabilitatea institutiilor publice se aseamina in multe privinte cu contabilitatea
generald, mai ales sub aspectul regulilor si principiilor de baza, dar are si deosebiri multe si esentiale
fatd de aceasta, avand in vedere specificul functionarii conturilor institutiilor publice: felul in care
acestea se evidentiaza, constituirea veniturilor publice si efectuarea cheltuielilor, dar mai ales modul
lor de inchidere la sfarsitul exercitiului bugetar. Aceste diferente sunt rezultate din insasi existenta si
functionarea statului prin intermediul institutiilor publice specializate in furnizarea serviciilor, astfel
incat sa asigure nevoile sale de a acoperi acele activitati specifice lui si absolut indispensabile
membrilor societatii.

Economist Mihaela Alina Neghina,

Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad
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Inegalitatile economice si participarea politica

Abstract

Acest articol investigheaza modul in care inegalitatile economice influenteaza participarea
politica, cu un accent deosebit pe limitarile pe care lipsa resurselor economice le impune asupra
capacitatii de mobilizare politica. Printr-o analiza teoretica si empirica, se aratd cd participarea inegala
reflectd nu doar dezinteresul sau apatia politica, ci si bariere structurale si economice sistemice. Se

propune o abordare care combind teoria resurselor civice cu perspectiva conflictuald asupra politicii.

Cuvinte-cheie:
-inegalitate economicd, participare politicd, excludere sociald, resurse civice, democratie, capital

social, reprezentare.

1. Introducere

Participarea cetdtenilor este adesea privita ca un indicator fundamental al vitalitdtii
democratice (Dahl, 1971). Totusi, accesul inegal la procesele decizionale reflectda dezechilibrele
structurale din societate. Studiile indicd faptul ca indivizii cu venituri scdzute si acces redus la
educatie sau informatie sunt mai putin implicati in actiuni politice directe sau indirecte (Verba et al.,
1995). Desi, in principiu, fiecare cetatean are dreptul la exprimare egald, in realitate, cei aflati in
pozitii socio-economice dezavantajate se confrunta cu obstacole semnificative — lipsa timpului liber,
dificultati de informare si capital social redus (Rosenstone & Hansen, 1993). In acest sens, implicarea
civica reflectd nu doar o decizie individuald, ci o consecintd a pozitionarii intr-un sistem inegal
(Bourdieu, 1986).

Articolul de fatd 1si propune sa investigheze relatia dintre inegalitatea economica si
participarea politica, aratand ca lipsa resurselor economice limiteaza sistematic capacitatea de
mobilizare democratica. Analiza este construitd pe fundamente teoretice si date empirice, urmarind
sa evidentieze felul In care excluderea sociald se traduce in excludere politica. Ipoteza centrald este
cd o democratie incluzivd nu poate functiona fara corectarea inegalitatilor care obstructioneaza

participarea efectiva.
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2. Cadrul teoretic

Una dintre cele mai influente abordari ale implicarii civice este teoria resurselor civice,
formulatd de Verba, Schlozman si Brady (1995). Acestia sustin ca participarea cetatenilor depinde de
accesul la trei tipuri fundamentale de resurse: timp, bani si abilitati cognitive. Autorii subliniaza ca
persoanele aflate in pozitii socio-economice dezavantajate dispun de mai putin timp liber din cauza
muncii instabile sau prost remunerate, au acces limitat la educatie politica si intampina dificultati in
a se implica in activitati civice. In lipsa acestor resurse, chiar si exprimarea votului devine dificila.
Intr-o directie complementara, Piven si Cloward (1977) sustin ci politica este o arend de confruntare
intre grupuri cu interese opuse, in care accesul nu este neutru, ci influentat de raporturile de putere.
Din aceasta perspectiva conflictuala, clasele sociale inferioare nu doar ca participa mai putin, dar sunt
excluse sistematic prin mecanisme institutionale si simbolice. Fraser (1995) completeaza aceasta
viziune, afirmand ca distributia inegald a resurselor afecteazd recunoasterea sociald si politicd a
actorilor marginalizati. La randul sau, Bourdieu (1986) ofera o analiza bazata pe conceptele de capital
economic, cultural si social pentru a explica accesul inegal la diferitele campuri sociale, inclusiv cel
politic. El argumenteaza ca implicarea in viata democratica presupune nu doar resurse materiale, ci
si competente culturale si retele sociale de sprijin. Aceste capitaluri, distribuite inechitabil, genereaza
asimetrii in capacitatea indivizilor de a actiona politic.

Aceasta perspectiva este extinsd in *The Unheavenly Chorus* de Schlozman, Brady si Verba
(2012), care arata cd participarea politica inegala nu doar reflecta, ci si accentueaza dezechilibrele
existente. Ei subliniaza ca, in lipsa unei participari echitabile, ,,vocea cetdtenilor este disonanta, iar
ecoul democratic este distorsionat” (p. 3). Astfel, democratia nu doar ca nu reprezinta egal interesele
tuturor, dar favorizeaza in mod sistematic acele grupuri care dispun de mai multe resurse si capitaluri

simbolice.

3. Mecanismele prin care lipsa resurselor economice limiteaza participarea politica
Insuficienta mijloacelor economice influenteaza profund implicarea democratica printr-0
serie de mecanisme directe si indirecte. Acestea afecteaza atat capacitatea de actiune individuala, cat
si potentialul colectiv de reprezentare si mobilizare. Conform modelului resurselor civice propus de
Verba, Schlozman si Brady (1995), participarea politica este conditionatd de accesul la resurse
precum timpul, banii si abilitdtile cognitive. Lipsa acestor resurse, frecvent intalnitd in réndul
persoanelor aflate in dificultate economicd, reduce semnificativ implicarea in viata publica, de la
exprimarea votului pana la activismul politic. Schlozman, Brady si Verba (2012) arata cd persoanele

Ccu venituri mici sunt practic absente din structurile decizionale, iar selectia candidatilor favorizeaza
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indivizi cu capital simbolic si retele sociale consolidate. Aceastd excludere sistemicad contribuie la
distorsionarea vocii democratice si la perpetuarea inegalitatilor de reprezentare.

Acces limitat la informatie si educatie politica: Potrivit lui Norris (2002), persoanele din
medii defavorizate beneficiaza de un acces redus la educatie formala si informala, ceea ce afecteaza
negativ intelegerea proceselor politice. In lipsa unei minime alfabetizari civice, comportamentele
electorale devin aleatorii, influentate de surse informale sau manipulatoare.

Costurile implicarii in viata publicid: Asa cum aratd Brady, Verba si Schlozman (1995),
participarea presupune resurse materiale si simbolice. ,,Participarea politica nu este gratuitd: necesita
bani, timp, si un anumit nivel de cunostinte si motivatie” (p. 271). De la deplasarea la sectiile de vot
la lipsa sprijinului institutional pentru activism, aceste costuri devin greu de suportat pentru cei in
precaritate economicd. Conform studiului realizat de Amat et al. (2023), inegalitatile teritoriale si
slaba competitie politica reduc considerabil implicarea electorala in regiunile dezavantajate.

Acces restrins la reprezentare politica: Schlozman et al. (2012) argumenteaza ca indivizii cu
venituri mici sunt practic absenti din structurile de conducere, iar selectia candidatilor favorizeaza
persoanele cu capital simbolic si retele sociale puternice. Mali (2021) completeaza ideea, ardtand ca
aceasta subreprezentare cronica duce la scaderea increderii in sistemul democratic.

Influenta retelelor clientelare: Dupa cum indica Piven si Cloward (1977), relatiile clientelare
din comunitatile sdrace deturneaza logica democratica, transformind votul intr-o forma de schimb
economic. In astfel de conditii, autonomia alegatorului este slabita de nevoile imediate si dependenta
fatd de resurse informale.

Excluderea de pe agenda publica: Fraser (1995) observa ca absenta recunoasterii simbolice
afecteaza capacitatea grupurilor vulnerabile de a impune teme relevante in discursul public. Liang
(2024) adauga ca, in multe democratii contemporane, subiecte precum redistribuirea sau echitatea
sociala sunt sistematic marginalizate de partidele dominante, ceea ce reduce mobilizarea celor
afectati.

Prin urmare, precaritatea economicd nu reprezintd doar o lipsd de mijloace, ci o forma
complexa de marginalizare care limiteaza profund implicarea cetdteneasca si accesul efectiv la viata
democratica. Mecanismele analizate contribuie la o spirald de excludere politicd si mentinerea

inegalitatilor structurale.

4. Dovezi empirice si studii de caz
Legatura dintre inegalitatea economica si participarea politica este sustinutd de multiple

dovezi empirice provenite din cercetari comparative si studii de teren. In general, datele arata ca
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indivizii cu venituri scazute, nivel redus de educatie si locuire In zone marginalizate participd mai
putin la procesele electorale si sunt subreprezentati in institutiile politice (Guntermann et al., 2020).
Potrivit raportului, "inegalitatea economica este perceputa drept una dintre cele mai mari provocari
pentru democratiile moderne, afectand in mod semnificativ nivelul de incredere in institutiile publice"
(Pew Research Center, 2025, p. 4) In acelasi sens, un studiu realizat de Amat et al. (2023) in Spania
a aratat cd nivelul de competitie politica si conditiile socio-economice locale influenteaza direct rata
participarii electorale, In special in randul celor afectati de sardcie structurala.

Comunitdtile defavorizate din Europa de Est, precum cele de etnie roma, constituie un
exemplu relevant pentru analiza excluderii politice in conditii de inegalitate structurald. In Romania,
participarea electorald in randul acestor grupuri este constant sub media nationala, uneori sub 30% in
localitatile rurale. Potrivit Open Society Foundations (OSF, 2022) si Agentiei pentru Drepturi
Fundamentale a UE (FRA, 2021), obstacolele sunt multiple: discriminare institutionalizata, lipsa
documentelor de identitate, segregare spatiald si acces precar la servicii publice esentiale. Aceste
conditii favorizeazd o participare redusd, influentatd de relatii clientelare locale. Campaniile
electorale includ adesea promisiuni de sprijin material imediat in schimbul voturilor. Tn lipsa unor
politici coerente de incluziune civica si sprijin comunitar, aceste grupuri riman marginalizate in raport
cu procesul democratic.

Pe langd studiile internationale si cercetarile privind comunitatile rome, datele empirice

colectate in Romania confirma tendinta generala de apatie politica in randul persoanelor cu venituri
sub medie. Conform Institutului pentru Politici Publice (IPP, 2021), aproape 60% dintre aceste
persoane declara cd nu se simt reprezentate de partidele politice. Obstacolele mentionate includ
dificultati structurale precum absenta unui loc de munca stabil, lipsa transportului public in mediul
rural si accesul limitat la informatie politicd, factori care contribuie la excluderea de facto din
participarea democratica.
Totodatd, exemple de mobilizare politicd reusitd in randul categoriilor defavorizate aratd ca
participarea poate creste atunci cand exista sprijin institutional si retele de solidaritate. in Grecia, n
timpul crizei financiare, miscarile de protest Impotriva austeritatii au fost sustinute de retele locale si
organizatii care au oferit sprijin logistic si educational participantilor (Monbiot, 2025).

Astfel, dovezile empirice sustin concluzia conform careia participarea politicd este profund
influentatd de factori precum nivelul veniturilor, accesul la educatie si locuirea In medii dezavantajate.
In lipsa unor politici publice care si reduca aceste inegalititi si sa elimine obstacolele participative,

cetatenii vulnerabili economic raman marginalizati din procesul democratic.
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5. Concluzii

Inegalitatea economicd nu afecteaza doar distributia bundstarii, ci are implicatii profunde
asupra functionarii democratiei. Pe parcursul acestui articol, am evidentiat ca exprimarea democratica
nu este un drept exercitat In mod uniform, ci un proces conditionat de pozitia socio-economicad a
indivizilor. Lipsa resurselor materiale, a capitalului educational si social, precum si barierele
institutionale si simbolice, contribuie la excluderea sistematica a grupurilor defavorizate de la viata
publica activa.

Modelele teoretice si dovezile empirice prezentate confirma ca implicarea civica este profund inegala
si ca aceasta inegalitate reproduce si legitimeaza ierarhiile economice existente.

Cazurile analizate arata cd reducerea inegalitdtii participative necesita interventii structurale:
politici publice care vizeaza combaterea saraciei, extinderea educatiei civice, sustinerea reprezentarii
autentice si contracararea practicilor clientelare.

O democratie autenticd presupune integrarea activd a celor vulnerabili iIn procesele
decizionale. Altfel, riscam perpetuarea unui sistem in care participarea este un privilegiu, nu un drept
universal.

Profesor drd. Ibolya llyes, Colegiul ”Csiky Gergely” Arad
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